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2 Executive Summary og konklusioner

Rapporten behandler det gkonomisk vigtigste segment i dansk skovbrug, savbart naletra fra
skov til savende industri. Og kun pa et i skovbrugsmassigt kort perspektiv, max. 10 ar.
Udeladt er lgvtreesproduktion, juletrees- og pyntegrentsproduktion, jagt og lesiureveerdi af
skovene, samt biotopaspekter. Inden for naletraessektoren er spanplademateriale, breende og
flis, leegter og stager samt andre mindre betydende nicheprodukter udeladt. Analysen
forholder sig ikke til de seerlige forhold, der er geeldende efter stormfald.

Rapporten bestar af en treekaede- eller supply chain analyse som den primaere del suppleret
med en industrigkonomisk analyse. Sammen danner de en raekke konklusioner omkring
optimeringspotentialet i treekaeedeanalysen med de incitamenter — eller mangel pa samme —
branchen har til at sta sammen om at udnytte optimeringspotentialet.

Danske skove, og herunder specielt de mindre private skovbrug, befinder sig i en krise. 1 2003,
efter flere ar med lignende tab, tabte de private danske skovbrug neaesten 100 €/ha. Dette kan
sammenlignes med en gevinst pa 900 €/ha i agerbruget. Pa det seneste — siden medio 2006 —
er prisen pa ratre steget og gkonomien forbedret. Udfra en snaver driftsgkonomisk
betragtning, er gkonomien i de danske skovbrug stadig ikke helt baredygtig.

2.1 Executive summary

Rapporten fastslar, som flere tidligere undersggelser, at safremt treeforsyningskaeden eller
supply chainen fra skov til savende industri optimeres, kan det medfgre en merindtjening til
langt de fleste aktarer i naletraessektoren.

For at opna denne merindtjening skal der i betydelig grad udveksles informationer imellem
parterne i supply chainen saledes at kapaciteten pa skovnings- og transportomradet kan
optimeres, samt at de rigtige treekvaliteter kan fremskaffes pa det rigtige tidspunkt til den
rigtige aftager.

At udveksle disse informationer kreever et holdningsskift til abenhed og felles optimering,
herunder ngdvendig abenhed omkring hvilke priser, steder og betingelser der handles ratree til.
Mange aktgrer pa markedet har fordel af adgang til assymetrisk viden om priser og maengder,
og disse aktarer vil blive svaere at overbevise om fordelene ved abenhed.

Det skannes, at de @ndringer der er sket i naletraeessektoren som reaktion pa tidligere rapporter
ikke har resulteret i afggrende forbedringer indenfor branchen. Derfor er flere anbefalinger fra
tidligere rapproter stadig geldende. Incitamentet til stadige forbedringer ligger pt. hos
skovejerne.

Treeforsyningskaden i Danmark er kendetegnet ved en meget hgj grad af koncentration i flere
af kedens led: Hos ratreeselgerne med Skov- og Naturstyrelsen (SNS), HedeDanmark,
Danske Skoves Handelskontor (DSH) og Skovdyrkerforeningerne som de store salgere, og
Ngrlund-Viskum A/S, Dansk Traeemballage A/S og Rold Savvaerk A/S som de store kabere.
Med de to farstnevnte i hver kategori som de stgrste akterer. De store savvarker bliver
desuden mgdt af et indkeber-oligopol fra treelasthandlersiden, der sammen med udstrakt
import presser priser, avancer og leveringskonditioner overfor savvaerkerne. Disse
oligopolistiske — tat pd duopolistiske — markedsforhold er sterkt medvirkende til at
opretholde en ikke optimal dansk treeforsyningskaede med for lave indtjeninger.



Safremt ovennavnte betydelige merindtjening skal kunne opnas, skal aktiviteterne i de
enkelte kader koordineres teettere, og fokuseres omkring den ultimative, uafhangige
efterspargsel. Virksomhederne i den enkelte supply chain skal altsd samarbejde omkring
logistik, planlaegning, og styring af aktiviteter. Ellers kan der ikke skabes den ngdvendige
optimering. Denne del er fundamental for at en succes kan opnas. Hvordan det skal kunne
lade sig gare er sa opgaven at lgse, men formentlig vil skovejerne, der star med de starste
udfordringer, blive de drivende i denne proces.

Konkurrencestyrelsens tidligere beslutning omkring forbud imod vejledende handelspriser
skal helt sikkert bringes til diskussion, da det vurderes at den har haft den modsatte, men
maske desveaerre forudsigelige effekt af det gnskede. Oplysningsforbuddet gavner de
mellemhandlende aktarer, der konsoliderer treeflowet fra de mindre skove, samt formentlig
den savende industri, mens det helt sikkert skader de mindre skovejere. Starre skovejere, der
handler store mangder kvalitetstree, og har den forngdne markedsindsigt, lider naeppe tab af
dette, for et primaerprodukt besynderlige forbud.

En raekke supplerende undersggelser bar iverksaettes for at fa yderligere indblik i
treeforsyningskeeden:

o Naletraessektorens nuveerende inoptimale struktur bgr underkastes en bred supply
chain orienteret restrukturering, med henblik pa at designe mere effektive supply
chains med fokus pa at opfylde kundernes kunders behov, jevnfar dennes definition af
veerdi. Herunder er det vigtigt at undersgge hvilke grader af abenhed de sterste aktarer
hos ratreekgbere- og salgere er villige til at udveksle for at opna de naevnte
merindtjeninger.

e De opgaver, som skoventreprengrer og vognmeand udferer fra skov til savende
industri skal optimeres for at opna nogle af besparelserne. Er man villig til det, og
hvordan kan det organiseres?

o De steerkt koncentrerede, centrale led i den danske naletraessektor, og deres indflydelse
pa aflejringen af overskud i hele sektoren, bagr analyseres naermere. Det gelder savel
treelasthandelen, som den savende industri og skovejerne.

e Den savende industri betaler i Danmark tilsyneladende mindre for ravarerne end
industrien i de omkringliggende lande. Arsagerne bgr analyseres. Et aspekt kunne
veere, at den danske savende industri er mindre konkurrencedygtig end f.eks. svenske
og finske savverker. Arsagerne kunne veare: Hgjere lgnninger, mindre stotte til
uddannelse og forskning, en meget lille industri sammenlignet med de
omkringliggende lande, mindre knowhow i branchen og supplerende brancher, mindre
effektiv udnyttelse af biprodukter som skaller, flis og smuld mm.

e Import og eksport af ratree vurderes for et betydeligt kvantum at veere begrundet i
markedstaktiske og betingede gkonomiske, oligopolistiske arsager, der har
udgangspunkt i markedets hgje centraliseringsgrad. En analyse af dette ber foretages,
idet transportbesparelser bar kunne tilfalde hele naletraessektoren.



2.2 Konklusioner fra supply chain analysen

Konklusionerne etableres indenfor grundleeggende omrader af supply chain management
teorien, som den er praesenteret i rapporten. Bade strukturer, processer og management
komponenter bgr omstruktureres. De mest centrale punkter fra treekeedeanalysen kan
opsummeres i fire overordnede temaer: Logistik, planleegning og styring, information, samt
kultur.

1. Logistik: Supply chain management processerne i den danske naletraessektor udfgres i
dag ukoblet og decentraliseret, ud fra suboptimale lgsninger. Der er behov for centrale
logistikoperatarer eller -platforme til optimering af drift, logistik og transport.
Herunder bedre koordinering af vognmand og entreprengrer. En hgjere grad af
ordrestyret eller kundestyret produktion vil veere mulig med centrale databaser med
information om efterspargsel, udbud og opgaver. Den fulde skovningskapacitet vil
f.eks. kunne udnyttes bedre hvis alle maskiner/karetajer kobles til en feelles database.
Med udgangspunkt i udenlandske erfaringer forventes det, at der kan opnas
omkostningsreduktioner, hvis vognmendene ved hjelp af informationsudveksling
bedre kunne planleegge deres aktiviteter, og dermed minimere tomkarselstiden.
Centralt i denne sammenhang er kvaliteten af de bilfaste veje, og den made treeet er
placeret langs vejen pa. Det kan her diskuteres hvorvidt vejenes tilstande, savel som
placeringen skal have indflydelse pa transportpriserne.

Logistiske forbedringer tenkes i denne sammenhang som branche- eller
sektorlgsninger, hvor logistiske kompetencer samles i enkelte eller fa store
organisationsenheder, der rader over den ngdvendige kapacitet og information og
derfor ogsa har mulighed for at definere logistiske standarder og procedurer for
optimering af logistikprocesser.

2. Planlegning og styring: P& udbudssiden arbejdes der i naletraessektoren med en
relativ stabil produktion, der er styret af skovdriftsmassige beslutninger, der ligger
mange ar tilbage. Det betyder, at der arbejdes med standarder og efficiens — ikke
customization. Pa nuveerende tidspunkt finder vi, at den gverste del af keeden (mellem
skov og savverk) for de sterste akterer felger en push- og effektivitetsorienteret
tilgang, mens den nedre del (mellem savveerk og kunder) umiddelbart har en mere
pull- og tilpasningsorienteret tilgang. Som figur 2 viser findes push/pull-greensen hos
savverkerne, som bade er i stand til at producere til lager, samt tilpasse produktionen
til de enkelte kunders behov. Det er en konsekvens af den konstante tilstramning af
tree, samt den manglende viden om kundernes efterspgrgsel, og kravet om en ekstrem
kort leadtime, som savvaerkerne star overfor.

Produktionsplanlagningen ber baseres pa en forbedret informationsudveksling om den
forventede produktion og de efterspurgte kvaliteter, samt hvornar der er behov for dem.
Dette vil optimere udnyttelsen af maskiner og procesudstyr. For tiden er
planlaegningen fragmenteret og usammenhangende, og skovene benyttes kun delvist
som lagre.

Med hensyn til planleegningen bar hver enkelt akter koordinere sin planleegning med
centrale samarbejdspartnere upstream og downstream (dvs. sin samlede supply chain),
for i et keedeperspektiv at rette fokus mod slutkunden og justere alle aktiviteter efter
kundens definition af veerdi, og pa den made nedbringe spildaktiviteter i form af lagre
og transporttid (advanced planning systems).



3. Information: En helt central opgave for sektoren som helhed er at etablere et teettere
samarbejde, da dette er ngdvendigt, for at opna de navnte besparelser og optimeringer.
Udfarelsen af de forskellige supply chain processer skal organiseres bedre hver for sig
pa tvars af aktgrerne, saledes at de aktiviteter, der udferes af farste echelon, ikke
gentages senere i kaeden. Dermed opnas omkostningsreduktioner for keeden som
helhed. Dette vedragrer eksempelvis spargsmalet om korttemmer (KOT) og
langtemmer (LAT). Udviklingen treekker i retning af standardisering af KOT, selvom
LAT lader savveerkerne udnytte muligheden for postponement i produktionen. Da
markedets krav ikke er synlige for alle supply chain medlemmer, bliver en suboptimal
proces ofte resultatet.

Spergsmalet om informationsdeling er todelt. For det farste ma enhver aktgr definere
sin supply chain som navnt under punkt to. Supply chain massige informationsflows
bar flyde uhindret i keeden. For det andet er det ngdvendigt med branchestandarder,
eksempelvis for at lgse de logistiske problemstillinger, hvilket kraever
informationsdeling i hele branchen og ikke blot i keederne.

4. Kultur: Problemerne med den lave grad af koordinering og samarbejde er et resultat
af, at mange aktarer er i oligopolistisk konkurrence og ikke har tillid til hinanden.
Aktarerne optimerer derfor enkeltvis uden skelnen til keedens samlede behov og
potentiale. Naletraessektoren er en blanding af forskellige ledelseskulturer, fra
autodidakte ledere i familieejede virksomheder, savvarksteknikere og forstkandidater
til skov- og landskabsingenigrer. Der hersker en hard intern konkurrence, samt en
udpreeget konservatisme og frygt for store forandringer. Specielt virker dele af
branchen treeg i omstillingen mod en stgrre kundeorientering og efterspargselsstyret
produktion. Dette kan vise sig at blive et centralt problem i en omstrukturering af
naletreeskaedens logistik-, planlegnings- og informationsprocesser jevnfer denne
rapports konklusioner.

Disse fire konklusioner skal ses som rapportens forslag til emneomrader for fremtidige
undersggelser og analyser. Konklusionerne tyder pa at der er behov for nytenkning af
sektoren som helhed. En restrukturering af sektoren efter de anvendte supply chain
management begreber vil kraeve nyteenkning af design, planlaegning og operationer.

At de fire skitserede problemstillinger stadig er aktuelle er interessant og lidt overraskende, da
tidligere forskning og undersggelser (se Treeradet 1987 (s. 7-9), PLS Consult (1996) og
Sgrensen (1998)) pa samme omrader har konkluderet at:

» Logistiske problemer medfarer kapitalbinding i for store ravarelagre og en forringet
ravarekvalitet pa grund af lang lagertid. Dette problem bgr kunne lgses ved et centralt
samarbejde med skovbruget, internt samarbejde savverkerne imellem samt abning.

» Manglende markedsorientering medferer en ringe fornemmelse af efterspgrgsel og
slutbrugerens behov i de forsynende led i treekaeden.

» Udviklingen bgr ga imod specialisering, sterre enheder, mere samarbejde samt
ngdvendig vertikal og horisontal integration.

De i denne rapport fremkomne konklusioner understreger saledes igen nogle — men ikke alle —
af de samme problemstillinger, der allerede er blevet pointeret i en reekke rapporter udarbejdet
i lgbet af de sidste 15-20 ar. Grunden til at disse forhold ikke allerede er blevet forbedret, skal
muligvis findes i dansk naletree supply chains meget fragmenterede struktur, samt i hele
sektorens meget centraliserede form.



2.3 Konklusioner fra den industrigkonomiske analyse

| supply chain analysedelen peges der flere steder pa, at der kan opnas besparelser, safremt
supply keaeden optimeres. Dette kan veere hel eller delvis optimering, idet alle dele af kaeden
muligvis ikke kan bringes under de rette betingelser eller man ikke kan opna det ngdvendige
samarbejde.

En total optimering kraever, at hele treeforsyningskaeden kan bringes i spil i relation til
optimering, dvs. at der skoves ud fra en optimeringsmodel startende med markedets behov,
den tilstedevaerende  skoventreprengrmaskinparks lokalisering,  transportbranchens
lokalisering og optimering samt frit valg af hvilke arealer, der skal skoves til hvilken aftager.
Afhangig af hvor stor en del af kaeden, der kan optimeres, vil besparelsen vere starre eller
mindre. Men som det ogsa papeges flere steder i rapporten, kraever det betydelig dabenhed og
gennemsigtighed, og at alle - eller stort set alle - deltager i denne optimering og i ngdvendigt
omfang bytter informationer, kapaciteter og maengder.

Safremt den ngdvendige dbenhed kan opnas, og enighed kan opnas omkring udveksling af de
ngdvendige informationer, kan en samlet betydelig besparelse opnas. Pa logistiksiden alene
har chilenske erfaringer (Epstein et al 1999) vist at omkostningerne kan nedbringes med 15-
35 %, eller op til DKK 21 pr. m* (Schmidt Andersen 2005). Denne mulige besparelse vil deles
mellem ratraeselger og ratreekgber — ikke ngdvendigvis ligeligt, hvor salgerens og keberens
relative starrelse vil afhenge af hvem der “traekker det lengste pris- og forhandlingsstra”.
Samlet set en betydelig forggelse af rentabiliteten, men det er spilteori der bestemmer udfaldet.

Denne abenhed eller villighed til abenhed skennes ikke for nazrvarende at vere til stede
hverken i dansk skovbrug eller i den danske savvarksindustri, idet operatgrerne finder det
mest fordelagtigt at fortsette den nuvarende praksis med at optimere egen del i relation til
treeforsyningskaeden. Man handler mangder og priser, hvor de fleste seelgere har en begraenset
viden om behov, priser og @vrige handelsbetingelser. Det medfgrer uden tvivl et lavere
daekningsbidrag til selgerne, iser de mindre, men er ikke ngdvendigvis en tilsvarende fordel
for den savende industri. Den manglende besparelse opsluges muligvis af ungdvendige
transaktionsomkostnigner pa markedet.

De starste interessenter har vidt forskellige motiver for eller imod et samarbejde:

e De tre dominerende selskaber indenfor den savende industri har ikke fordel af abenhed
om priser, da de derigennem vil miste muligheden for at lave gode handler begrundet i
deres bedre viden om markedet. De styrer til en vis grad markedspriserne, da de har
klart det bedste kendskab til markedet. Dette sker uden aftaler imellem parterne, men
med en erfaren og klog forstaelse af markedets reaktioner og logik, og derigennem har
det den samme virkning som et indkgbskartel.

e De mindre savende industrier bgr gnske abenhed. De mindre har ofte ikke en
selvsteendig indkgbsafdeling og er afhangige af at fa tilfart specielle kvaliteter og/eller
mangder.

e Skovdyrkerforeningernes handelsafdeling har en dobbeltrolle i forhold til
foreningernes radgivning af medlemmerne/ejerne. De er med den nuverende
organisation ngdvendige for at konsolidere mangder i relation til stgrre kebere og
eksport og for at balancere den assymetriske viden pa markedet.

e Flere skoventreprengrer har faet supplerende aktivitet igennem handel med ratre,
hvilket forgger deres indtjening. Som entreprengrer tilfgrer de veerdi il
treeforsyningskeeden, men den handelsbetingede fortjeneste bar ikke kunne eksistere i
et optimalt organiseret marked med abenhed.



e SNS bgr gerne se abenhed, da dette kan vere et benchmark for egen effektivitet i
skovningsprocessen samt omkring handel med ratree. SNS har en magt og starrelse og
de vil formentlig hverken vinde eller tabe ved en ny organisering, som de af
samfundsgkonomiske arsager maske ber stette. Spargsmalet er om staten skal stotte
sektoren eller agere bedst muligt i forhold til sine indteegtsmuligheder.

e HedeDanmark har formentlig forbehold overfor stgrre abenhed, da de bade er
radgivere for skovejerne, handelsselskab og skoventreprengr — samt har en rakke
andre radgivningsopgaver overfor starre jord- og skovejere.

Asymmetrisk viden om behov og markedets reaktioner vil kunne udnyttes, savel i et faldende
som i et stigende marked, i det omfang dygtigt kebmandskab kan overbevise modparten om,
at situationen er anderledes (bedre eller vaerre) end den faktisk er, eller at de skovede
kvaliteter ikke er de efterspurgte.

En ngdvendighed for optimering af industrien er, at transaktionsfriktionen nedszttes til et
minimum. Det kraever den tidligere naevnte abenhed i relation til bl.a. skovning, transport, og
hvor hugst skal finde sted. Derudover kraever det abenhed om priser pa samme made som det
gaelder for andre primerprodukter. Det geelder f.eks. indenfor landbrugsnoteringer,
fiskerinoteringer mm., hvor de abne priser pavirker udbydernes handlingsmegnstre og
kebernes villighed til at seette priser. Det spiller ogsa ind at mellemhandlere profiterer pa den
asymmetriske information i relation til en stor del af udbyderne. Kun HedeDanmark og SNS
vurderes at veere "lige partnere” overfor de tre stagrste aktagrer indenfor den savende industri.

Downstream er markedet organiseret saledes:

Der er tale om en betragtelig centralisering af magt hos indkgberne fra treelasthandlerne og
savvaerkerne, som mellemhandlerne ikke har interesse i at bryde. Grundet
starrelsesforholdene allierer mellemhandlerne sig med den kgbende part. Ud fra en principal-
agent vinkel er det ogsa den naturlige alliancepart, idet keberne har viden om, hvad de kan og
vil betale i markedet, og keberne er desuden fuldt vidende om deres egen indvirkning pa
markedspriserne.

Kgberne kan regulere markedet igennem import, hvilket kan vere klogt, ogsa selvom de
maske skal betale mere for importerede end for danske ravarer, for derigennem undgar de at
drive prisen op for alt det ratree de kaber. De kan ogsa indkabe lige netop de kvaliteter og
dimensioner, de matte mangle.

En tilsvarende modsatrettet analyse kan udbudssiden formentlig udvise, idet den med samme
argumentationslogik eksporterer tree. En eksportmangde, der dog naeppe er sa stor som den
import, der finder sted af tilsvarende ratrae, men til priser, der, frit den savende industri, er
lavere end det den savende industri betaler for importeret temmer.

Traditionelt har disse importerede og eksporterede mangder skabt en vis politisk uvilje
parterne imellem, og begge kan argumentere for, at transportomkostningerne skal komme
dem selv til gode i vurderingen af prissatningen.

Der kan argumenteres for at ratree i Danmark frit savverk afregnes til prisen frit savveerk for
en tilsvarende kvalitet fra udlandet. Tilsvarende kan der argumenteres for en afregning
svarende til prisen for tilsvarende kvalitet leveret i udlandet minus mertransportudgiften til
eksport. Transportudgiften kan saledes argumenteres begge veje, og tilsyneladende har den
savende industri vundet denne prisforhandling, saledes at ratraee koster mindst i Danmark.



Import er for langt den starste mengdes vedkommende savet tree, da transportudgifterne pr.
feerdigvareenhed er ca. 40 % mindre for savet tree i forhold til ratree. Importen er langt
overvejende fra den nordiske savveerksindustri med Sverige og Finland som de langt starste.
Der importeres savel snedkertree som bygningstre, da de danske savveerker kun kan daekke 25
-33 % af efterspargslen.

Hvad angar treelasthandlerne, der star for den fortsatte logistik i relation til kunderne, star de
16 starste virksomheder for 74 % af markedet (malt pa omsatning), og de tre starste har over
50 % (TUN 2006). Traditionelt leegger treelasthandlerne som en effektiv skilleveeg mellem
leverandgrer og kunder. Det er kun meget sma mangder tree, der gar direkte fra savveerk til
kunde. Derfor eksisterer der faste samarbejder med den savende industri — og hvor der er
vanskelige logistiske problemer, eksempelvis korte tidsfrister, dimensioner og mangder,
forventes det at savvarket opfylder kravene ofte uden sarligt vederlag. Desuden vanskeligger
treelasthandler og grossister gennem import, den savende industris forsgg pa at etablere nicher
indenfor ret mange produkter. Det internationale marked for savet tree er helt abent og
transparent pa priser og mengder. Kun treelasthandlerne er stort set beskyttede imod
international konkurrence, idet deres nearhed til kunderne, og enhver branches lokale
praeferencer, tilsyneladende har resulteret i, at denne branche har en fremragende indtjening
og som falge af dette ogsa er den eneste branche der har opbygget en kapitaliseringsveerdi.
Det er dem der betjener kunderne og kan diktere betingelserne til savveerkerne. Og makker
savveerkerne ikke ret — sa star hovedsageligt de svenske og finske leverandarer Klar.

Der findes fglgende vindere og tabere som falge af uigennemsigtighed i naletraessektoren:

Vindere:

- De starste aktgrer indenfor den savende industri.

- Alle totalentreprengrer, hvis eksistens i et fuldkomment marked kun tilfgrer en
meget begranset veaerdi, men derimod formentlig dreener nettoprovenuet i relation til
selgere og kabere.

- Skovdyrkerforeningerne, der med den nuveerende struktur med relativt store
omkostninger konsoliderer visse mangder til fordel for medlemmerne indtil en
stgrre dbenhed om priser dannes.

Neutrale parter:

- SNS, der kender den taktiske veerdi af et afgerende kvantum for den savende industri,
og som kan afdisponere i ngdvendigt omfang igennem eksport.

- HedeDanmarks forretningsgrundlag, som for den handlende del nappe tilfarer
markedet verdi. HedeDanmark fungerer som radgiver, entreprengr og som
handelsselskab, og de har derfor ingen gnsker om gennemsigtighed pa markedet.

Tabere:
- De mindre, private skovejere.
- De mindre savverker.

! Konkurrencestyrelsens hjemmeside, http://www.ks.dk/presserum/2002/byggeri/
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3 Indledning

Denne rapport er resultatet af en relativ kort proces, startende i april 2006 med en henvendelse
fra Skov- og Naturstyrelsen (SNS) til Copenhagen Business School/Handelshgjskolen (CBS)
omkring gnsket om en analyse af en udvalgt del af dansk skovbrug: Dansk naletra til
videreforarbejdning. Senere i opgaven er dette blevet naermere praeciseret som
treeforsyningskaeden eller supply chain af dansk savbart naletrae fra staende tree i skoven til
den savende industri.

Der blev afholdt et indledende mgde imellem SNS og CBS for at afklare og afgraense
opgaven samt planlagt et forlgb i relation til interviews, besgg og opgavens tidsmaessige
leengde.

For at forankre projektet, nedsatte SNS en styregruppe bestaende af en rakke interessenter
indenfor forskellige dele af den danske naletraessektor. Medlemmerne af styregruppen var:
Niels Finnerup (Dansk Treemballage A/S), Viggo Hertz (Rold Savveerk A/S), Mikkel
Holmstrup  (Dansk  Skovforening). Peter Hviid (SNS), Jesper Just Nielsen
(Skovdyrkerforeningen, Vejle Amt), Steen Vincens Riber (HedeDanmark), Kjell Suadicani
(Skov- og Landskab, KVL), Thorsten Sgndergaard Larsen (SNS), Herbert Kotzab (CBS),
Arni Haldorsson (CBS) og Troels Troelsen (CBS).

Rapporten har taget sit udgangspunkt i en supply chain analyse af naletreessektoren, for
derigennem at kunne identificere omrader, hvor vardikaden for savbart dansk naletre kunne
forbedres. Supply chain perspektivet suppleres med en industrigkonomisk analyse, der
fokuserer pa de gkonomiske rationaler for et supply chain samarbejde i sektoren.

Samlet har supply chain analysen og den industrigkonomiske analyse vist sig nyttige, da
optimeringspotentialet i treekedeanalysen har kunnet sammenkaedes med de
industrigkonomiske incitamenter, som branchen har til at std sammen om at udnytte
optimeringspotentialet.

CBS har naturligvis haft en begraenset viden om skovbrugstekniske forhold, og vi skylder
Kjell Suadicani, forsker hos Skov- og Landskab, KVL?, en tak for hans bidrag til rapporten i
disse forhold.

4 Metode

4.1 Data

Metodisk er rapporten baseret pa en sammenkedning af eksisterende viden fra tidligere
forskningsprojekter (danske og udenlandske), stormgder med styregruppen, samtaler med
enkeltmedlemmer af styregruppen, interviews med akterer i branchen, samt efterfglgende
analyser.

For indledningsvis at afdaekke potentialet for projektet, er der foretaget en gennemgang og
analyse af flere udenlandske undersggelser og forskning. Viden og erfaringerne herfra er af
CBS’ forskergruppe medtaget som indledende viden og baggrund i relation til de gennemfarte
interviews og samtaler. Rapporten er saledes udarbejdet pa baggrund af semistrukturerede
interviews med otte repraesentanter for de aktgrer, der opererer i den danske naletraeskade,
mgder med reprasentanter for Skov og-Naturstyrelsen (SNS), samt mgder og telefonsamtaler
med uafhangige eksperter og udenlandske organisationer. Der er saledes tale om en kvalitativ

? Den Kongelige Veterinar- og Landbohgjskole
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dataindsamling, helt i overensstemmelse med denne rapports eksplorative og beskrivende
fokus. En liste over den primare dataindsamling findes i tabel 1.

Tabel 1: Dataindsamlingsoversigt

Dato Formal Dataindsamlingssted
8.2.2006  |Projektopstartsmade Randbgl
21.4.2006 [Projektformuleringsmgde CBS
8.5.2006 |Mgade dataindsamling - Peter Hviid, SNS m.fl. CBS
15.5.2006 [Besgg pa Nerlund-Viskum savvark og inverviews med ledelsen. Ngrlund
16.5.2006 (Industrioverblik - Kjell Suadicani, KVL m.fl. CBS
17.5.2006 (Interview med Dansk Skovforening CBS
24.5.2006 [Interview med grossist Walter Jessen A/S samt besgg pa Brgndby

treelastvirksomhed.
12.6.2006 [Interview med ledende medarbejder hos HedeDanmark samt Kolding

virksomhedsbesgg.

27.6.2006 |Midtvejs made og feedback med falgegruppen. Randbgl

6.7.2006 |Interview med ledende medarbejdere pa Dansk Traeemballage Ribe
A/S samt virksomhedsrundgang.

6.7.2006  |Interview med specialiseret traetransport vognmand Bradstrup. Ribe

28.8.2006 |Interview med ledende medarbejder og virksomhedsbesgg hos Vejle
Skovdyrkerforeningen, Vejle Amt.

14.3.2007 [Interview med repraesentant for ledelsen pa Lindenborg Gods CBS
A/S

Over hele |Hyppige uddybende samtaler med flere fra fglgegruppen og
perioden  Juddybning af ovennavnte interviews og mader.

1.8.2006 til [Telefoninterviews med en raekke aktarer:
1.3.2007 e Rétreesmellemhandlere

Ledende eksportgrer af ratree

Skoventreprengr med egen opsavning

Skoventreprengr uden egen opsavning

Udenlandske organisationer

Nedenfor findes en kort gennemgang af de mest centrale kilder. En udtemmende liste over
den anvendte sekundzere litteratur kan findes i litteraturlisten, afsnit 10.

Supplerende til de ovenfor skitserede hovedkilder, er der i forbindelse med industrianalysen
blevet foretaget en lang raekke telefoninterviews og follow-up interviews. Disse har i samspil
med den etablerede industrigkonomiske teori resulteret i de industrigkonomiske analyser og
konklusioner.
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4.2 Analyser

Data er blevet anvendt i to uafhaengige analyser af den danske naletraessektor. Farst og
fremmest supply chain analysen, der breder sig over afsnit 5, 6, 7 og 8, og dernast den
industrigkonomiske analyse, der findes i afsnit 9.

Supply chain analysen starter i afsnit 5 med en kort gennemgang af det teoretiske fundament
og de anvendte modeller. | kapitel 6 seettes supply chain teorien ind i en kontekst. Her
inddrages erfaringer med supply chain tenking i skovsektoren i andre lande. Sidst i supply
chain analysen i afsnit 7 analyseres den danske naletrae supply chain, mens der konkluderes i
afsnit 8.

Den industrigkonomiske analyse i afsnit 9 sgger ud fra et andet perspektiv at supplere de
anbefalinger, der fremkommer af supply chain analysen og sgger pa den made at frembringe
nye analyseperspektiver og malsatninger samt inspirere industrien til at forsgge sig med
rationaliserings- og supply chain betingede samarbejder. Desuden sgges det vurderet, om
treeindustrien i et nationalt perspektiv udnytter de tilgengelige ressourcer optimalt — og hvis
ikke, at analysere og beskrive muligheder for, ud fra en industrianalytisk betragtning, at
forbedre gkonomien for treeindustrien.

Rapportens resultater og konsekvenser for fremtidige analyser er samlet farst i rapporten,
sammen med et executive summary.

5 Logistik og supply chain management generelt

Logistik og supply chain management er helt centrale redskaber indenfor den gkonomiske
teenkning i1 dag. En supply chain kan defineres som ’the sum of all activities associated with
the flow and transformation of goods from raw materials stage (extraction), through the end
user, as well as the associated information flows.* (Handfield/Nichols 1999, p. 2)

Styring af en supply chain omhandler en kundeorienteret styring og forvaltning af
forretningsprocesser indenfor en organisation, samt pa tveers af denne og dens leverandgrer og
kunder. Disse forretningsprocesser bevaeger sig specielt indenfor omrader som
leverandgrstyring, indkeb, forarbejdning, transport, lagerstyring, handtering og distribution af
varer. De involverede flows er de fremadrettede og bagudrettede vare- og pengeflows, samt
de tilhgrende informationsflows.

En supply chain indeholder alle aktarer fra oprindelsespunktet til forbrugspunktet. Herunder
eksempelvis ravareleverandgrer og andre leverandgrer, OEM'er (original equipment
manufacturers)®, 3PLer (third party logistics providers)*, mellemhandlere (agenter, grossister,
detailister etc.), kunder og slutbrugere. Supply chain management integrerer pa den made
udbuddet og efterspargselen i et samlet system indenfor og mellem virksomheder.

Pa denne made inkluderer en supply chain alle de direkte og indirekte faser, der er
ngdvendige for at gennemfare en kundeordre. De ngdvendige processer for at fa en supply
chain til at fungere omfatter saledes produktudvikling, marketing, produktion, distribution,
finansiering, kundeservice, altsa processer der findes indenfor alle de virksomheder, der er en
del af keeden.

Den overordnede supply chain ramme udgares af tre elementer: Struktur, forretningsprocesser
0g management komponenter (Cooper et al 1997).

® Producenter af maskiner der benyttes til forarbejdning af révarer og halvfabrikata.
* Logistikvirksomheder der har ansvaret for, og varetager, logistiske aktiviteter i og mellem en eller flere
virksomheder i en supply chain.
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Strukturen omhandler hvilke af supply chainens mal og delmal, der skal opfyldes
hvilke steder og af hvilke aktarer i kaeden.

Forretningsprocesserne defineres af Davenport (1993) som et struktureret st af
aktiviteter, der farer til et specifikt output for specifikke kunder. Eksempelvis kan der
vare tale om et VMI® samarbejde pa lagersiden. Sadan en proces udferes typisk bade
indenfor og mellem organisationerne. Derfor skal en sadan proces administreres pa
tveers af virksomhedernes granser.

Supply chain management komponenterne angar den made man gnsker at styre og
udfere supply chain forretnings-processerne pa. Eksempler pd management
komponenter er felles standarder, IT styresystemer (ERP-systemer), arbejdsgrupper
pa tvaers af funktioner og organisationer, samt almindelige kontrakter. Komponenterne
eksisterer i alle keedens led.

Jeevnfer Cooper et al. (1997) ger dette supply chain management til en integration af
forretningsprocesser fra slutbruger til oprindelige leveranderer, der leverer alt fra produkter
og services til information, der alt sammen tilfgrer en eller anden form for veerdi i forhold til
slutbrugeren. Supply chain management kan saledes fare til en forgget overordnet preestation
for alle involverede aktarer (se figur 1).

Figur 1: Relationer i supply chain management.
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Alle supply chain processer falder indenfor en af to kategorier, push eller pull, alt afhaengigt
af hvornar de udfares i forhold til kundens efterspargsel. Der er tale om pull processer, hvis
udfgrsel igangsattes af en kundeordre (og saledes er reaktiv), eller push processer, der
igangsattes af en forventning om kundeordrer (og saledes er spekulativ). Grensen mellem

> VMI betyder Vendor Managed Inventory og betyder at leverandaren styrer lageret for sine produkter hos

kunden.
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push og pull (ogsa kendt som dekoblingspunktet) adskiller push processerne fra pull
processerne (se figur 2).

Figure 2: Push processer, pull processer og dekoblingspunktet
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| figur 3 ses de forskellige elementer i en supply chain strategi, der enten kan defineres som
responsiv eller effektiv. Mens den responsive supply chain oftest konstrueres i usikre miljger
hvor efterspgrgselen er ukendt, vil effektive supply chains normalt blive bygget op omkring
forhold, hvor efterspargslen er stabil og velkendt. Elementerne kan karakteriseres som falger:

Skov Savveerk Grossist

e Installationer — angar de steder hvor varer opbevares, samles, bearbejdes eller
produceres (ravare- og feerdigvarelagre, fabrikker etc.).

e Lagerbeholdning — angar ravarer, halvfabrikata, produkter under bearbejdning og

feerdigvarer indenfor en supply chain, samt de lagerpolitikker der eksisterer for de
forskellige effekter.

e Transport — angar bevegelsen af varer og produkter fra punkt til punkt i en supply
chain, samt kombinationer af transportmader og transportruter.

e Koordinering — angar maden hvorpa man i keden planleegger og organiserer
flowet af varer mod kunden og det tilhgrende flow af information. Denne
koordinering har stor indflydelse pa lagerniveauer og transporttider i og mellem de
organisationer som kaden bestar af.

e Information — angar de data og analyser der vedrgrer lager, transport, produktion
og installationer gennem hele supply chainen. Information er muligvis den stgrste
og vigtigste faktor for en effektiv supply chain.

Figur 3: Supply chain strategien og dens elementer
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For gennemfare en supply chain management proces med succes, skal man igennem tre faser:
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1. Supply chain _design, der omhandler beslutninger om hvilken struktur og hvilke
processer, hver enkelt del af kaeden skal udfgre. Der er tale om overordnede
beslutninger sasom hvor de enkelte installationer skal placeres, samt logistik- og
informationssystmer.

Supply chain designet skal understgtte de strategiske mal (eksempelvis cost leadership
eller differentiering). Beslutningen om designet er langsigtet og dyr og sver at omgare.
Usikkerhed er et centralt element i designet af supply chainen, da den er med til at
afgare dekoblingspunktets placering. | en dansk naletraes kontekst betyder dette at man
ma gere op med sig selv om man vil producere standardprodukter og konkurrere pa
pris, eller forsgge at differentiere sig, og levere en mere fleksibel ydelse, og dermed
konkurrere pa andre parametre end pris. Denne beslutning er afgarende for supply
chain designet.

2. Supply chain planlegning, inkluderer beslutninger om hvilke markeder der skal
leveres til, og fra hvilke installationer, samt planlagt opbygning af lager, aftaler om
outsourcing, backup lokationer, lagerpolitikker samt beslutninger om hvornar
promotion kampagner skal gennemferes og hvor store de skal vere. Disse
beslutninger baseres pa efterspargselens usikkerhed, valutapriser, samt konkurrence
over tid. For den danske naletraesindustri vil det for eksempel betyde at der opbygges
en supply chain, hvor alle akterer er klar over deres aktivitets betydning for den
samlede keede. At alle ved hvilket slutprodukt der efterspgrges og hvilken rolle deres
egen virksomhed spiller i foreedlingsprocessen, og at keeden dermed samarbejder i tid
0g rum.

3. Supply chain operationer, der har en tidshorisont pa mellem en dag eller en uge.

Disse beslutninger angar de individuelle kundeordrer, givet en fast supply chain
konfiguration og fastlagte operationspolitikker. Det overordnede mal pa dette niveau
er at implementere de operative politikker sa effektivt som muligt. Herunder at
sammenkoble ordrer til lagre eller produktion, at definere hvornar ordrerne skal
ekspederes, at producere plukkelister til lagrene, at koble ordrer til specifikke
forsendelser, specificere leveringsplaner eller igangsatte
lagergenopfyldningsprocedurer. Disse beslutninger tages under meget mindre
usikkerhed, da tidshorisonten er kortere.
Eksempelvis vil en specialordre fra en tammerhandel via savverket blive allokeret til
den mest passende bevoksning (givet traeesort, maengde og tidshorisont). Traeet vil blive
feldet i den passende lengde, og transporteret til savveerket for yderligere
forarbejdning og til sidst afleveret i treelasthandlen.

Ovenstdende rammevarktgjer vil blive benyttet i det falgende for lettere at kunne beskrive og
analysere den danske naletreaes supply chain.

6 Supply chain management i en skovbrugskontekst

6.1 Etgenerelt overblik

Brugen af supply chain management og optimering er i hgjere og hgjere grad vigtigt indenfor
skovbruget. Det overordnede flow af tree begynder med de stdende traer i skovene, og
fortsetter med hugst, samling, sortering, transport til terminaler og savverker,
cellulosefabrikker, papirfabrikker, varmevearker mm., hvor treeet omformes til tgmmer,
emballage, energitree og papirmasse (f.eks. Carlsson og Ronnquist 2005, p. 589)

e Eksempler fra @strig viser at det er muligt at skeere omkostninger markant ned samtidig
med at man gger kundeservicegraden blandt medlemmerne af skov supply chainen (se
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Berger et al. 2006, eller Gronalt et al. 2005). Nggleordene i disse eksempler er
planlegning og harmonisering af aktiviteter blandt ngglespillerne. En kontinuerlig
planlagt levering af ratemmer ved hjelp af forskellige transportmuligheder har ledt til
feerre  procesomkostninger  for  industrien  samt  kortere  ventetider  for
transportvirksomhederne, hvilket har forgget deres produktivitet.

e Tyske studier har vist at en tredjedel af den tid en lastbil befinder sig i skovene, benyttes
til at finde vej og lokalisere temmeret (indgdende skov transport). Nasten halvdelen af
tiden gar med at laesse og fastgere, mens ca. 10 % af tiden angar tilbagetransport og de
sidste 4% vedrerer informationsudveksling. Specielt manglende information om
forventede leveringer, og en stor grad af isolerede informationssystemer anses for at veere
de stgrste arsager til forsinkelser i transporten. Det anbefales her at etablere en
kontrolinstans for skovlogistikken, der skal bruges som informationscenter, for dermed
bedre at kunne koordinere transport flows, konsolidere handteringen, og minimere
anvendelsen af transportmidler (Gronalt et al. 2005).

e Bade svensk (Carlsson og Ronnquist, 2005) og chilensk (Epstein et al. 1999) skovindustri
bestar i hgjere grad end den danske industri af vertikalt integrerede enheder. Disse
enheder har igennem laengere tid arbejdet med procesoptimering pa tvers af de enkelte
akterer indenfor hver enhed, og har pa denne baggrund opnaet besparelser i transport-
savel som oparbejdningsomkostninger. En bedre koordinering af aktarer, varer, mangder,
tider og steder har fort til relativt velfungerende supply chains i Sverige og Chile.

Et andet centralt element i supply chain management er dets kundeorientering, da alle
aktiviteter er drevet af efterspgrgsel. Kundeorientering er samtidig i fokus for den svenske
skovindustri, hvor den oprindelige idé er at levere de rigtige produkter (eller ramaterialer)
til kunderne, afheengig af deres behov i forhold til mangde, tid og sted. Pa denne made
kan kunderne bedre udnytte deres produktionsinstallationer samt lettere forbedre deres
produktionsfleksibilitet (se Carlsson og Ronnquist, 2005 s. 590)

Carlsson og Ronnquist refererer til produktbredden som en vigtig faktor i styringen af
skov supply chainen. De har dog valgt at arbejde med udgangspunkt i en vertikalt
integreret aktgr i industrien. Dette er typisk for Sverige hvor savvaerket og
distributionskanalen ofte er ejet af samme aktegr. | supply chains, hvor flere akterer
eksisterer, vedrgrer produktbredden farst og fremmest ravarerne og derefter halvfabrikata
og de fardigvarer, der matte veere mulige. Her er det ngdvendigt at vide, hvor den
uafhengige efterspargsel (slutbrugerens efterspargsel, kan ikke pavirkes) mgder den
afhaengige efterspgrgsel (virksomhedens afledte efterspgrgsel), og hvor ferdiggerelsen af
produktet finder sted. Altsa hvor dekoblingspunktet er placeret.

En af de kritiske faktorer for skov supply chains overalt i verden, er den skiftende pris pa
ramaterialer. Dette er specielt geldende i en dansk kontekst, da der i Danmark er stor
afhaengighed af importeret tree. Prisfluktuationer er ofte forarsaget af store variationer i
salgsvolumen og store kapitalsummer bundet i lager.

Carlsson og RoOnnquist (2005) har fremlagt en raekke ideer til succesrig supply chain
management i skovbruget, og har udviklet felgende supply chain management
planlegningsskema, der alene vedrgrer papirmasseproduktion (se figur 4).
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Figur 4: Planleegningshierarki, succesrig supply chain management i skovbrug (Carlsson og Ronnquist, 2005)
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6.2 Specifikke SCM processer for naletrae

Figur 5 giver et generelt billede af aktgrerne, forarbejdningsprocesserne samt vareflowet og
det relaterede informationsflow indenfor en skov supply chain. Vareflowet inkluderer en
karakteristik af varerne, herunder ravarerne (tre), halvfabrikata (korttemmer - KOT og
langtemmer - LAT) og ferdigvarer (temmer, emballage, energi- og cellulosetrae) samt
transport- og lagerprocesser.

Figur 5: Generelt billede af vare- og informationsflow i en skov supply chain
Forsyningskasden mellem skov og traslast (grossist/detail)

—
0
LL
Produkt flow - |
o
Information L
8 5
#g. SEETNE Y [Srap o pitast towmns! T e e Hundestyres &
Hs WOT, LAT — Ir::;::ﬂ-::'\- = Frodskton
=
L
=
=
Aktarerne er:
Skowvejers
Trane- [=] - -
Skoventreprenarsr
Sawvaerker c
Organisationer .
Vognmesnd L

De forskellige informationsflows kan enten vare igangsatningen af et vareflow (eksempelvis
ved at frigive en hugst eller transportordre), eller veere en konsekvens af et tidligere
produktflow (eksempelvis information om leveringsdatoer eller -mangder). Tabellerne 2 og 3
giver et overblik over mulige informationsflows indenfor skov supply chainen (inklusiv
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afsender og modtager, medie, og informationens indhold), mens figur 6 viser hvor forvraenget
og gdelagt et informationsflow i en meget fragmenteret keede faktisk er.

Tabel 2: Supply chain handelsparametre imellem de forskellige aktgrer i treeforsyningskaeden

Fra/til Skovejer Skoventreprengr | Skov Transport | Treehandler/ Videreforarbejde | Slut
forhandler | forhandler | Mellemhandler | nde virksomhed kunde
Skovejer Lokation, Lokation, Lokation, Lokation, - - -
sortiment sortiment sortiment, sortiment,
kvantiteter, | sekvens,
priser tid, priser
Skov entreprengr Lokation, Lokation, Lokation, Lokation, Sortiment, Sortiment, Sortiment,
sortiment, priser | sortiment, priser sortiment, sortiment, kvantitet, kvantitet, kvalitet, kvantitet,
kvantitet, kvantitet, kvalitet, pris pris kvalitet,
sekvens, sekvens, pris
dage, pris tid, pris
Skov forhandler Operations, Operations, Operations, | Lokation, Sortiment, Sortiment, Sortiment,
sekvens, priser, sekvens, pris, sekvens, kvantiteter, | kvantiteter, kvantiteter, kvantitete
kapaciteter kapaciteter pris, pris, kvalitet, dage, kvalitet, dage, pris | r, kvalitet,
kapaciteter operations, pris dage, pris
sortiment
Transport Kapaciteter, Kapaciteter, Kapaciteter, | Kapaciteter, | Kvantiteter, Kvantiteter, priser, | Kvantitete
forhandler priser, dage, priser, dage, priser, priser, priser, dage, dage, sortiment r, priser,
operations operations dage, dage, sortiment dage,
operations operations, sortiment
Lokation
Traehandler / - Kvaliteter, priser, | Kvaliteter, Kvantiteter, | Kvantiteter, Kvantiteter, Kvantitete
Mellemhandler dage, sortiment priser, priser, kvaliteter, kvaliteter, priser, r,
dage, Lokations, priser, dage, dage, sortiment kvaliteter,
sortiment dage sortiment priser,
dage,
sortiment
Videreforarbejden | - Kvalitet, pris, Kvalitet, Dage, Kvantiteter, Kvantiteter, Kvantitete
de virksomhed sortiment, pris, sekvens, sortiment, sortiment, r,
kapaciteter sortiment, kapaciteter | kvaliteter, pris, kvaliteter, pris, sortiment,
kapaciteter dage dage kvaliteter,
pris, dage
Slut kunde - Kvantiteter, Kvantiteter, | Lokation, Kvantiteter, Kvantiteter, -
sortiment, sortiment, kvantiteter, | sortiment, sortiment,
kvaliteter, pris kvaliteter, sortiment, kvaliteter, pris, kvaliteter, pris,
pris kvaliteter, dage dage
pris, dage
Tabel 3: Supply chain optimerings parametre imellem de forskellige aktgrer i treeforsyningskaeden
Fra/Til Skov ejer Skov Skov Transport Treehandler / Videreforar Slutkunde
entreprengr | forhandler forhandler Mellem-handler bejdende
virksomhed
Skov ejer Koordinering | Salg og Tilladelse til Transporttillad- - - -
iet koordinering | skovning else, karsels-
gkonomisk instruktioner i
samarbejde skov
Skov Koordinering | Salg, indkeb, | Tilladelse til Transport Salg af det Salg af det Salg af det
entreprengr og kab koordinering | skovning tilladelse, skvoede tree skovede trae skovede trae
karselsinstruktio
ner i skov
Skov Disclosing Disclosing Sub-order, Transport Salg af det Salg af det Salg af det
forhandler order order service, authorization, skovede tree skovede trae skovede trae
information, information, remuneration | Skov driving
remuneration | remuneration instructions
of the service | of the service
Transport Ordre- Ordre Ordre- Sub-ordre, Levering, Levering, Levering,
forhandler bekreeftelse, bekreftelse, service, betaling | ordremodtagelse ordremodtage | betaling
betaling betaling Ise
Treehandler /| - Bestemmelse | Bestemmelse | Tilladelse til Kb eller salg, Kab eller Salg af treeet
Mellemhandler af af videre transport, | forhandling salg,
datakvalitet, datakvalitet, modtagelse forhandling
data, keb kab
Videreforarbej | - Bestemmelse | Bestemmelse | Tilladelse til Kab eller salg, Kab eller Salg af tree
dende af kvalitet af kvalitet videre transport, | forhandling salg,
virksomhed data, og data, og modtagelse forhandling
priser, kab priser, keb
Final customer | - Kab af tree Kab af tree Tilladelse til Kab af tree Kgb af trae -
transport,
modtagelse,
levering
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Figur 6: Den fragmenterede supply chain
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For at opna en overordnet gennemsigtighed i en kade, vil det vaere ngdvendigt at alle faser er
klar over de forskellige informationsudvekslinger der foregar mellem aktgrerne. Mens en del
af informationen (for eksempel pa kundesiden) er efterspargselsdrevet, er anden information
(f.eks. pa skovsiden) mere produktionsdrevet.

Det tyder pa at der er flere forskellige push og pull grenser, alt afhengigt af fra hvilket
perspektiv man kigger pa keaeden. Det tyder dog pa at savvarkerne er den farste push-pull
grense i den danske skov supply chain, da disse er de farste der producerer efter ordrer.
Denne ordreproducerende evne, er dog baseret pa store investeringer i ravarelagre.

6.3 Konsekvenser - den ideelle situation

En ideel situation for den danske naletraes supply chain ville inkludere en informationsstrgm
der startede med den uafhangige efterspargsel, gik gennem temmerhandlen, over savverk,
tilbage til skovejeren. @vrige aktgrer som uafhangige vognmend og entreprengrer ville
kunne bringes i spil ved hjalp af en central informationsenhed. En forstaelse af slutbrugerens
behov (materiale, maengde, placering etc.) ville give de enkelte akterer et bedre udgangspunkt
for at optimere deres aktiviteter, og dermed give en hurtigere og mere pracis respons pa
specialordre, samt en mere gnidningsfri proces pa standardordre. Et krav for at dette kan
realiseres er gget transparens mellem aktgrerne i kaeden, bade i forhold til priser, hugstmodne
skovarealer, transportmassige kapaciteter, entreprengrkapaciteter, behov fra savverker. Alt
sammen tiltag der kraever tillid mellem aktarerne, og en forstaelse for at virksomhederne i
kaeden arbejder sammen for bedst muligt at servicere slutkunden.

7 Den danske skov supply chain kontekst

7.1 Supply chain specifik situationsanalyse

De felgende facts, taget fra forskellige kilder, giver et godt overblik over supply chain
situationen i det danske skovbrug®:

1. Generel gkonomi: Generelt er tree en gkonomisk vigtig ravare, som finder anvendelse
i bygge- og anlegsomradet, mgbler, inventar, emballage, indretning m.m. Skovbruget
har de sidste 20- 30 ar haft en vigende indtjening. Danske skove, og herunder specielt
de mindre private skovbrug, befinder sig i en krise. | 2003, efter flere ar med lignende
tab, tabte de private danske skovbrug nasten 100 €/ha. Dette kan sammenlignes med
en gevinst pa 900 €/ha i agerbruget. Pa det seneste — medio 2006 — er prisen pa ratrae
steget og gkonomien forbedret. Ud fra en snaver driftsgkonomisk betragtning, er
gkonomien i de danske skovbrug ikke baeredygtig. Dette geelder iseer hedeskovbruget.
For at styrke gkonomien har det privatejede skovbrug i serlig grad satset pa at gge
produktionen af juletreeer og pyntegrent. @konomisk er den primare skovsektor en

® Dette afsnit refererer til litteraturreviewet (f.eks. Danmarks Nationale Skovprogram (2002) og Nordisk
Skovejerforening) samt de gennemfgarte interviews.
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lille sektor. 1 1999 var skovbrugets bruttofaktorindkomst (produktionsveerdi — veerdien
af rd- og hjaelpestoffer) ca. 1.1 mia. kr., og der var godt 2000 fuldtidsbeskaftigede i
den primare skovsektor. Hertil kommer et stort antal deltidsbeskaftigede.

. Skovarealer i Danmark: Det danske skovareal er pa ca. 486.000 ha (473.000 ha
bevokset) svarende til 11 % af landets samlede areal. Vedmassen i de danske skove er
74 millioner m* fordelt p& 45 millioner m® ndletree og 28 millioner m® lgvtre.

Ejerskabsstruktur: Nasten tre fjerdedele af skovarealet er i privat eje, medens den
sidste fjerdedel er offentligt ejet, primert i form af statsskov. Private (almindelige
danske borgere) ejer 46 % af de danske skove. Der findes omkring 25.000 private
skove. Virksomheder og fonde ejer 26 %. De sidste ca. 28 % af det danske skovareal
er offentligt ejet. Heraf er det meste — 23 % i alt - under statsskovdistrikterne/Skov- og
Naturstyrelsen. Det er lige i underkanten af EU gennemsnittet pa ca. 30 % med f.eks.
26 % i Frankrig, 43 % i Holland, 43 % i U.K. og 17 % i Sverige.

Produktionsplanlegning: Hugsten i de danske skove udger ca. 2 millioner m*&rligt,
hvoraf en tredjedel er lgvtrae og to tredjedele naletre. Det danske traeforbrug er ca. 8.
millioner m® arligt, sdledes at selvforsyningsgraden med tra er omkring 25 %. Til
sammenligning er selvforsyningsgraden ca. 65 % i det samlede EU. Tilveeksten i
skovene i perioden 2000-2009 anslds at blive p& godt 5 millioner m® &rligt, mens
&rshugsten, som navnt kun er pd 2 millioner m®. Tilveekst og hugst kan ikke
umiddelbart sammenlignes. Ikke al tilvaekst vil kunne hugges, og en del vedmasse
registreres ikke ved hugst, men efterlades i skovbunden. Der er dog naeppe tvivl om, at
der sker en vedmasseopsparing i skoven, som kan vere sver at kvantificere. SNS
hugger hvert &r ca. 500.000 m®, en fjerdedel er lgvtree og tre fjerdedele er néletrz.
Halvdelen af naletraeet gar til temmer, en fjerdedel af naletreeet gar til emballage,
papirmasse og spanplader og en fjerdedel af naletraeet gar til energi i form af skovflis
— der kan séledes identificeres tre udgdende naletrae supply chains fra SNS’ skove.

. Produktrelaterede emner: Tra er et klassisk ramateriale, der, nar det faldes, er et
forgengeligt  produkt. Forskelligheder defineres ved hjelp af kvalitet,
starrelse/tykkelse og lengde. Fra de danske skove selges tra i falgende kategorier:

e Langtemmer (LAT), som alene produceres ved renafdrift, selges til bedste pris
fordi det skaber mulighed for fleksibilitet i foreedlingsprocessen. ABC
kategorisering med A som bedste kvalitet og C som ringeste. Prisen er stigende
med stigende midtdiameterer.

e Korttgmmer (KOT), der for det meste produceres ved udtyndinger. Oftest handles
korttemmer som standard kvalitet, og prisen afhaenger af en mindste diameter for
hele partiet. Men der findes ingen kvalitetskategorisering hvilket skaber en del
spild. KOT kan endvidere opdeles i falgende underkategorier efter faldende veerdi
(konstruktionstrae, emballagetrea, spanpladetre, cellulosetra og energitree).

7.2 Den analyserede supply chains struktur

Strukturelt er den danske naletraessektor karakteriseret ved at der er tale om push processer
hele vejen fra skov til savveerk, hvor treeet for farste gang mader kundekravene. Derefter
bearbejdes treeet efter kundens specifikationer, og der er derfor tale om en pull proces fra
savvaerket og frem i kaeden. Savverket udger derfor ordredekoblingspunktet i den danske
treeindustri.

Den overordnede supply chain opbygning i den danske naletraessektor er illustreret i figurene
7, 8 og 9. Analysen fokuserer pa de gralige aktarer i figur 7.
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Figur 7: Den danske naletres supply chain

Skov Cellulose Spénplade
foreningen fabrik fabrik
A
v
Skovejer Savvzerk

Bygnings Detaillister
Entre-
prengr
A
™ Grossist

Tree energi
fabrik

Emballage
fabrik

Mellemhandlere

Snedker &
Tomrer

Alle figurer inkluderer en raekke baggrundsinformationer omkring disse dele af den danske
identificerer
hovedmangderne savel som hovedkategoriseringerne, inklusive en generalisering af den
undersggte supply chains forskellige faser. Figur 8 og 9 preasenterer de interviewede supply
chain aktarer, de observerede supply chain processer, samt deres mangdestruktur.

skov supply chain, der var malet for vores undersggelse.

Figur 8: Aktgrer og anslaede maengder
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Figur 9: Det danske marked for trae
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7.3 Aktgrbeskrivelse
De involverede aktgrer kan beskrives som falger:

1. Skovejerne er en meget heterogen gruppe, der spender fra staten (Skov og -
Naturstyrelsen, SNS), fonde og virksomheder, sterre godser, og sma private skove.
SNS er den stgrste og vigtigste enkeltakter i denne gruppe. SNS er en statslig
institution, der administrerer omkring en fjerdedel af de danske skovarealer.
Sammenlignet med mange mindre, private akterer, er SNS i stand til at producere
naletra af hgj kvalitet, pa grund af en hgj grad af professionalisme i skovdriften. SNS
er pa grund af sin starrelse og kvaliteten af sit tree en central akter pa det danske
marked for ratree. De private skovejere ejer tilsammen ca. 46 % af de danske skove og
er organiseret i Dansk Skovforening og Skovdyrkerforeningerne (regionalt forankrede
foreninger med en samlet overbygning). De stgrre private godser spiller en central
rolle i naletraessektoren i Danmark, hvoraf nogle er langt fremme i forhold til
markedsorientering, og gennemsigtighed i planlegningsprocessen. De sma, private
skovejere er derimod generelt kendetegnet ved en mindre grad af langsigtet pleje, der
resulterer i tree af mindre ensartet og darligere kvalitet.. Incitamentet til at eje skov er
desuden mangesidet i de mindre skovbrug, hvor herlighedsveerdi ofte overskygger
driftekonomiske argumenter. Samtlige skovejere benytter entreprengrer 0g
vorgnmeend i forbindelse med hugst og salg. De mindre skovejere s&elger desuden ofte
til mellemhandlere, der varetager mange aktiviteter (skovning og terrentransport,
kvalitetsbestemmelse, prissetning, og salg). De enkelte skovbrugs relativt ringe
starrelse gor, at det er ngdvendigt at konsolidere mangderne, hvilket har medfart, at
flere handelsselskaber er opstaet som mellemled mellem savveerker og de sma private
skovejere.

2. Skoventreprengrer fungerer som sma selvsteendige enheder, der szlger sine ydelser
til skovejere (bade private skovejere, virksomheder/fonde og SNS) eller radgivere
(Skovdyrkerforeningerne, HedeDanmark). Skoventreprengrservicen kan deles op i to
dele: 1-Skovning og 2-Transport til bilfast vej. Der skal bruges to forskellige maskiner
til de to operationer. De fleste skoventreprengrer har begge maskiner og tilbyder
saledes en "totalentreprise”. Nogle entreprengrer optraeder ogsa i rollen som radgivere
til skovejeren omkring skovning og afsetning (traditionelt HedeDanmark og
Skovdyrkerforeningernes omrade).’Dansk Skoventreprengrforening reprasenterer 58
danske skoventreprengrer.

’ Denne rddgivning vurderes af flere som skadelig for skovejeren, da skoventreprengren kan frygtes at give rad
med udgangspunkt i egen optimering og ikke til skovejerens bedste.

23



3. Transporten af tree varetages af vognmand, der ofte hyres permanent af savveerkerne
(f.eks. to biler karer fast for ét savveerk, mens to andre karer fast for et andet savvark).
Deres job er at afhente traeet ved bilfast vej, hvor skoventreprengrerne har aflagt treeet,
og transportere det til savveerket. Med bund i vognen kan der transporteres andet end
tree, hvilket giver vognmanden en betragtelig fleksibilitet i forhold til transport af
andre varer. Det vurderes at der findes 20-30 vognmend i treebranchen, men de er ikke
organiserede i en forening.

4. Mellemhandlere, radgivning og handel. Mellem de sma/mellemstore skovejere og
savvarkerne findes flere selskaber, eksempelvis DSH Wood 8, Skovdyrker-
foreningerne, HedeDanmark (Det tidligere HedeDanmark Skov og Landskab), og
Skov-Link, der lever af at radgive om skovdyrkning og/eller kab og salg af trae. Disse
aktgrer konsoliderer strammen af tree fra de sma skovejere. HedeDanmark og
Skovdyrkerforeningerne fungerer bade som radgivere i dyrkningsfasen og som
aftagere af naletrse, mens DSH Wood og Skov-Link er rene handelsselskaber, og ikke
radgiver om driften. Saledes samles alle de sma skoves tree pa fa store hander, der
selger treeet videre til starre danske eller internationale savveerk eller andre aktarer. |
Danmark gar treflowet af og til igennem to mellemled for treeet nar fra skov til
savveerk.

5. Savveerkerne. Den danske savveerksindustri er under et tungt gkonomisk pres. De
eksisterende savveerker fglger en cost leadership strategi ved hjelp af konsolidering
eller en differentierings-strategi ved specialisering. Det kompetitive miljg er meget
hardt, og det forventes at antallet af savveerker fortsat skeeres ned. Savvarkernes
primare leverandgrer af naletre er HedeDanmark, SNS og de private skovejere.
Forhandlingsstyrken er i balance mellem savverkerne og de stgrre aktgrer, men
heelder i savveerkernes faver i forhold til de mindre private skovejere. De mindre
private skovejere har kun begrensede muligheder for at gennemskue prisdannelsen.
Strategisk beveeger de storste savveerker sig i retning af stgrre og mere effektive
produktionsfaciliteter med fokus pa stordriftsfordele og konsolidering. DTE har pt.
den bedste indtjening fordi de er hgjt specialiserede — masseproduktion betyder
stordriftsgkonomi. En mangel i Danmark er en sterkere kundebinding mellem
savvaerker og deres kunder, eksempelvis i form af faste aftaler i forhold til
dimensioner og kvaliteter, med henblik pa at reducere treelasthandlernes lager.

6. Grossist/treelasthandel: Pa grossistsiden er de danske traelasthandlere domineret af fa
store spillere, der har en enorm forhandlingsmagt i kraft af deres starrelse og
markedsdominans. | detailledet oplever treelasthandlerne at kunderne (private,
entreprengrer, handvarkere etc.) stiller stigende krav til treelastens evne til at sikre en
hgj leveringsevne som sikkerhed mod kundens manglende evne til at planlaegge. |
forhold til verdiskabelse paviser Logistikanalysen (2003) det at sikre aktiv
koordinering og styring i forhold til de samlede direkte leverancer til kunden, at
tilbyde kunden radgivning pa byggepladsen, at tilbyde one-stop-shoppping, hvor
kundernes gnsker uanset sortiment opfyldes, og at samle bestillingerne i leverancer
efter kundens gnske, eventuelt sammen med andre faggruppers varer.

Forholdene mellem ovenstaende aktarer er relativt lgse. Kaedens farste echelon har ingen
forbindelser til den sidste. Den efterspgrgsel der videregives i kaeden, videregives alene i form
af den pagaldende aktars efterspargsel, og ikke i form af den ultimative, uafhzngige
efterspargsel efter keedens slutprodukt.

® Hvis danske navn er Danske Skoves Handelskontor. DSH Wood ejes af Dansk Skovforening.
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7.4 Supply chain elementerne i den danske naletrassektor
De enkelte dele i den danske skov supply chain kan beskrives som fglger:

1.

Installationer: Den tekniske skovproduktion er baseret pa den arlige hugstplan, og
kan, da den er afhaengig af den naturlige tilveekst, blive karakteriseret som push
orienteret. Flere aktarer er involverede i denne del af produktionen, fra skovejerne, til
skoventreprengren, der ejer maskinerne, over vognmeand, der transporterer traeet, og
handelsorganisationer, der ger produktion tilgengelig for markedet. Alle skovejere
(f.eks. SNS) og driftsselskaber (f.eks. HedeDanmark) benytter private skov-
entreprengrer til skovning. Tyndinger og renafdrift af naletrae er fuldt ud mekaniseret,
hvorfor der altid benyttes underleverandgrer. Det kan ikke betale sig selv at eje
skovningsmaskinerne, der typisk koster DKK 3 mio. Der er umiddelbart for mange
entreprengrer pa markedet. De karer pt. i 1% holdskift, hvilket er langt under det
degnbaserede svenske treholdsskift. Med udgangspunkt i det svenske system er der
altsa plads til effektivisering af det danske skoventreprengrarbejde, selvom forskelle i
overenskomstforhold og kulturforskelle formentlig forklarer en del af forskellen. De
naturgiven forhold er ogsa forskellige. Det er enkelt at foretage en renafdrift af en
snedaekket skov om natten, men det er ikke let at foretage en selektiv tynding i en
mellemaldrende bevoksning en kulsort januarnat. Ligeledes vejer hensynet til naboer
0og skovgaester tungere i Danmark end i Sverige. Der findes forskellige
produktionsmodeller, der alle baseres pa produktionsoutputtet — som er 70-75 % KOT
0g 25-30 % LAT. LAT produceres alene ved renafdrifter, ikke ved udtyndinger. En
anden opdeling tager udgangspunkt i netop de to skovningsmetoder, nemlig renafdrift,
der har en andel pa 40 % og udtynding, der har en andel pa 60 %. Produktion af LAT
har lavere driftsomkostninger og giver bedre priser. Fra et push-pull graense perspektiv
er det veerd at leegge maerke til at savveerker foretreekker LAT (og er villige til at betale
mere for det), da det giver dem fleksibilitet i produktionen. Baseret pa Suadicani
(1990), er der pa trods af push orientering i industrien ikke optimal udnyttelse af givne
kapaciteter. Det betyder at der tabes penge i keeden fordi trae af god kvalitet benyttes
til darligere slutprodukter. Det viser sig ogsa med KOT/LAT- og ABC-
Klassificeringerne, som er traditionelle og produktionsorienterede, og ikke
markedsstyrede. Analysen har vist at slutprodukterne ogsa produceres ud fra KOT,
hvilket er bedre for savveerkerne fordi priserne er lavere pa KOT. Man har kendt til
denne problematik i neesten 15 ar, og man kan geette sig til at grunden til at det endnu
ikke er lgst, er den suboptimale koordinering i kaden. Pa trods af at produktionen er
naturligt drevet, er der eksempler pa skovejere, der modtager en del
efterspgrgselsinformation fra savveerker. Dette er interessant, da tidligere information
omkring efterspargselen kan bruges til at forbedre hugstplanen. P& nuvarende
tidspunkt tager processen fra traeet faelles i skoven til det ligger pa savveerket
minimum 2-3 uger, og i nogle tilfelde helt op til to maneder. Det skal bemeerkes at
ogsa store aktarer som SNS har problemer med at holde sin lead-time nede. Her skal
det understreges, at hvis man strategisk gnsker at arbejde med at nedbringe lagre, og
flytte dem ud i skoven, er det tvingende ngdvendigt at reducere denne lead-time
markant.

Lagerbeholdning: Lager findes pa flere niveauer indenfor denne supply chain. De
objekter, der ligger pa lager, er ligeledes forskellige typer produkter. Farste lagerstadie
er skoven selv, hvor de naturlige ravarelagre star. Naeste niveau er lageret af skovet
tree, der ligger og venter pa at blive transporteret til savvark. Treeet ma ikke ligge for
leenge her, da det gar ud over kvaliteten. Savveerkerne har leenge fokuseret pa deres
lagerstyring, sandsynligvis for at balancere markedets udbud og efterspargsel. Den
maksimale starrelse af naletressavvearkernes ratrelagre ligger pa ca. 20 % af
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arsforbruget med 10-15 % af arsomsatningen som bundet kapital. Ferdigvarelageret
ligger pa mellem 5 % og 15% af arsproduktionen — hvilket er et tegn pa
kundetilpasset produktion. Vores analyse viser, at de undersggte savverker stadig
investerer i ratraelagre, men forsgger at reducere meangden af feerdigvarer pa lager. | et
af vores eksempler kunne vi identificere et gennemsnitligt ratreelager svarende til 3
maneders forbrug, hvilket gjorde savverket i stand til at ordreproducere efter Just-In-
Time (JIT) devisen. Det virker samtidig som en darlig idé at producere til
feerdigvarelager, da kundernes specifikationer varierer bade i forhold til dimensioner
og mangder. Skovdistrikterne er ikke i stand til at levere JIT — hvilket skyldes tre
forhold: a) fordi skovenes produktion er naturstyret og ikke kan tilpasses
efterspgrgslen, b) fordi produktionstiden i reglen er mange artier, og c) fordi
informationsudvekslingen mellem skov og savveerk er darlig. | 1987 var det
almindeligt at skovene producede KOT. KOT er generelt set en ulempe for
savvaerkerne, da de ikke pd samme made som LAT, kan anvende KOT i en
postponement strategi. Dog giver en raekke kommentarer fra branchen os indtryk at
det ikke er det store problem. Specielt da man kan producere de samme produkter ud
fra KOT som fra LAT, hvilket igen betyder at det er et spgrgsmal om at forbedre
informationsudvekslingen mellem aktererne. Teoretisk set sker der heller ikke noget
tab ved afkortningen i skoven, hvis afkortningen foretages pa praecis samme made
som savverkerne ville have gjort. Fra et logistisk perspektiv er diskussionen om KOT
0g LAT meget forvirrende. En tidligere opskaering i KOT-effekter, vil kraeve flere
skridt i processen fra skov til savveerk, da yderligere sortering behgves. Flere
udtalelser indikerer derfor, at lager opbygges i flere forskellige led, da
planleegningskapaciteten ikke gode nok. Udveksling af relevant og tilgengelig
efterspargselsinformation udgves ikke.

Figur 10: Aftalte og leverede mangder (Schmidt Andersen 2005)
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Desuden papeges det at leveringsstabiliteten gverst i keeden ofte er under al kritik.
Figur 10, der er baseret pa data fra SNS (Schmidt Andersen 2005), paviser hvilke store
udsving der er i de leverede mengder i forhold til de aftalte maengder. Dette laegger et
enormt pres downstream, hvor de evrige aktarer tvinges til at planleegge med store
bufferlagre, for at absorbere udsvingene.

Transport: Der udfgres flere forskellige transportprocesser, med flere forskellige
transportmidler i supply chainen. Den fgrste transportfase foregar fra hugststedet til
liggepladsen ved bilfast vej i skoven. Hos Skovdyrkerforeningerne har man vedtaget
et krav om, at skovejeren er ansvarlig for at anvise en liggeplads, indtil kunden gnsker
treeet afhentet. Dette krav indeholder ogsa instruktioner om tilgeengelighed fra bilfast
vej og effektiv handtering. Der findes helt specifikke instruktioner omkring juletreeer,
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men ikke for naletrae. Transporten fra skov til savverk er relativt lgst organiseret, da
der eksisterer en reekke mindre transportarer, der ifglge vores analyse ikke har megen
kontakt med de gvrige aktgrer. Eksempelvis har savvaerkerne en pulje af vognmaend,
der benyttes, nar der er behov for det. Dette resulterer i at den daglige drift kun sveert
kan planlegges af vognmandene, der derfor arbejder ineffektivt og ikke udnytter
deres kapacitet fuldt ud. Vognmand bgr veere klar over hvilke effekter, der skal
transporteres, da det gar en stor forskel om der er tale om KOT eller LAT. Ligeledes
pavirkes flowet af, om effekterne transporteres direkte til savveerket, og indgar i en
produktion, eller om traeet placeres pa lager, hvor det afventer forarbejdning. Generelt
afhaenger igangsettelsen af en transportordre af produktet. Nogle transportordrer
organiseres af savverkerne (f.eks. afhentning af KOT, LAT og emballagetrae), mens
agenter organiserer transport af gvrige produkter (f.eks. flis). Forskellen skyldes, at
rundt tree handles i skoven, hvorfor kaeber er ansvarlig for transport til savveerk. Flis
handles hos kgberen, og s&lger er derfor ansvarlig for transport af varen.
Stilstandsproblemerne der prasenteredes i den ovennavnte tyske analyse, findes
sandsynligvis ogsa i Danmark. Et gstrigsk eksempel viste, at en lasthils stilstand i et
minut kan omregnes til en omkostning pa DKK 3,70, hvilket resulterer i en ekstra arlig
omkostning pad DKK 116.311,00 per lastbil, hvilket alene kan tilskrives vognmandens
problemer med at finde vej og forberede lastning. Dette farer til et specifikt krav om
sorteringsaktiviteter allerede i skoven. Dette er interessant, da interviews har papeget
en reekke transportrelaterede problemer i Danmark ogsa:

Skoventreprengrerne smider ofte temmeret pa steder, hvor det er let for dem at
komme til, men hvor vognmanden har sveert ved at komme frem og rundt. Det ser ud
som om at der er mangel pa generelle standarder for aktiviteter og processer, og at
entreprengrer og vognmand ikke koordinerer deres aktiviteter.

Vognmanden far ikke ekstra betaling ved darligere vej (selvom det tager mere tid, og
derfor koster mere). Af og til kan vejen ikke klare vagten, selvom den betegnes som
bilfast.

Der er ingen ekstern kontrol af arbejdet da skovridere og skovfogeder er blevet et
sjeeldent syn i de mindre privatejede danske skove.

Dette tyder pa, at der er et behov for at klassificere veje pa baggrund af, hvilken vaegt
de kan klare. Eksempelvis kan bilfaste veje deles op i lastveje og ikke-lastveje. Som
naevnt ses disse problemer ogsa i Tyskland, hvor reduktionen i tid brugt pa at finde vej
og laste, opfattes som en potentiel driver for at reducere de totale logistiske
omkostninger i supply chainen.

En aktuel diskussion drejer sig om brug af modulvogntog (DTL - Dansk Transport og
Logistik, 2005) der har en sterre lastkapacitet. Disse modulvogntog ville kunne
reducere de totale drifts- og transportomkostninger. Dog er muligheden for at benytte
disse vogntog meget begraensede, da modulvogntogene, som det ser ud nu, kun vil
have mulighed for at kare pa udvalgte motorveje. Ellers vil deres benyttelse afhange
af deres tilpasningsmuligheder til arbejdet i skoven. Der foregar undersggelser af
modulvogntog i forbindelse med transport af braendselsflis.

Transportpriser baseres hovedsageligt pa afstande og volumen, men ogsad pa tid.
KOT/LAT er en vigtig driver for transportpriserne, pa trods af at der ud fra et rent
transportmaessigt perspektiv ikke er nogen forskel pa de overordnede omkostninger
ved transport af KOT og LAT. Interne SNS studier har vist at priserne pa transport af
KOT og LAT er de samme, hvilket er overraskende. Specielt nar specielle
transportmidler sasom anhangere med kraner og trailere er ngdvendige. Lastnings- og
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afleesningsprocedurerne er dog forskellige. Eksempelvis har mange sma savveerker
helt specifikke krav til leveringstider og —mangder, samt placering af treeet. Dette gar
transportkalkulen mere kompleks. Disse savverker er dog villige til at betale for den
yderligere service. Disse informationer stgttes af KPMG (2003), der har undersggt
treelasthandlernes transport aktiviteter. Mens treelasthandlernes indgaende transport er
frit organiseret, foregar udgdende transport med egne lastbiler. Omkring 40 %
kombinerer de indgaende leveringer med direkte kundeleveringer. Transport processen
virker pa denne made meget uhomogen og intransparent.

Information (opmaling og klassifikation): Pa grund af forskellige sorteringskriterier
(efter EU regulativer eller efter specifik brug), er kvalitet et andet centralt
problemomrade. Nyere tyske studier diskuterer kundeorienteret sortering af KOT i
standardlengder, der allerede effektueres i skoven. Alt afheéengig af hugsten, bar
opmaling og klassifikation allerede ske i skoven (hvis individuel opmaling er mulig),
eller i bulk ved savveerket. Dette kraever dog standardiserede maleredskaber.
Spergsmalet om hvem, der skal involveres i opmaling og klassifikation er svert at
besvare, da mange forskellige akterer ser dette som deres kernekompetence. Fra et
supply chain perspektiv, er kvalitet defineret af kunden, og erfaring viser, at en
specifik kvalitet ikke altid har indflydelse pa, hvad der produceres (se ABC
problemomradet). Fra en udenforstaendes synsvinkel er opmaling og
Klassificeringsprocessen meget forvirrende. LAT defineres efter geeldende ABC
standarder (som er meget orienterede mod  skovdyrkningsprocessen).
Kvalitetsbedemmelse sker forskellige steder af forskellige akterer. Ofte er det en
skovfoged der kvalitetsbestemmer i skoven, og savveerket, der bekrefter kvaliteten
efter modtagelse. Der er ingen central instans til vurdering af kvalitet i Danmark (det
findes til gengeeld i Sverige), selvom vurderingen er helt central, idet den bestemmer
verdistrammen.

Det tyder desuden pa at paradigmet indenfor kvalitetshestemmelse i hgj grad styres af
en gammeldags og produktorienteret tankegang, hvor traeet har en veerdi i sig selv; en
veerdi der stiger med dets vakst i hgjde og til en vis grad diameter. Dette er
uhensigtsmaessigt, da tree til industrielt brug ber tilpasses kunden og industrien, for
dermed at lette handtering og foraedling frem i keeden.

Prisen pa treeet bestemmes nemlig ud fra dimensionen og kvaliteten af treeet. Det tyder
pa, at standarder for KOT aftales mellem keber og selger, idet der ogsa indgar
placeringsstandarder, sasom hvor tammeret placeres ved bilfast vej, hvornar det kan
afhentes (se kap. 4 i Ratraehaftet). Der findes dog undtagelser, da nogle savveerker har
taget initiativ til en kvalitetsbestemmelse af KOT i to sorteringer. Der er tale om en
grovsortering, der kan gennemfares, mens traeet star pa rod, da det allerede kan
bestemmes der, om traeet kan bruges til tsammer eller ej.

Spergsmalet er s om en starre grad af gennemsigtighed og fokus pa hvilken veerdi tree
af forskellig kvalitet har, vil forhindre skovejere og handelsselskaber i at sende
tammeregnet naletre af sted varmeverkerne.

Koordinering: Der foregar som hovedregel en meget lav grad af koordinering mellem
de forskellige aktarer i naletreessektoren. Som det har set ud hidtil har de fleste aktarer
valgt enten at integrere vertikalt eller et rent transaktionsbaseret forhold til
leveranderer, kunder, og servicevirksomheder. Der er ingen fokus pa hybridformer,
sasom strategiske samarbejder mellem selvstendige aktgrer. De gennemfarte
interviews peger i retning af at specielt skovejere og savvarker er darlige til at
koordinere aktiviteter og processer, herunder hugst, transport og levering. Men ogsa
mellem savveerker og treelasthandlere er der behov for fokus pa hvilke relationer der
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skal plejes hvordan. Forskellige tidligere studier papeger at yderligere koordinering er
ngglen til succes i dansk skovbrug. Tralasthandlerunionens brancheanalyse fra 2003
har eksempelvis pavist at virksomhederne ikke har implementeret IT i et omfang, sa
det understatter de forretningsprocesser, som netop kan optimeres ved hjalp af IT. Pa
grund af darlig koordinering formar virksomhederne ikke at handtere indkab effektivt,
hverken i det strategiske perspektiv i forbindelse med udvelgelse af leverandgrer og
produkter eller i det daglige arbejde, hvor indkegbet og disponeringen foretages. PLS
Consult (1996) viser desuden at der er behov for nye organisationsformer, hvis
produktudviklingen i naletraessektoren skal stimuleres, baseret pa et malrettet og
resultatgivende samarbejde mellem 1) virksomhederne indbyrdes i industrien, 2)
mellem treeindustrien og den gvrige industri, samt 3) mellem traeindustrien og
forsknings- og udviklingsmiljgerne.

8 Supply chain analysens resultater

Konklusionerne etableres indenfor grundleeggende omrader af supply chain management
teorien, som den er praesenteret i rapporten. Bade strukturer, processer og management
komponenter bgr omstruktureres. De mest centrale punkter fra treekeedeanalysen kan
opsummeres i fire overordnede temaer: Logistik, planleegning og styring, information, samt
kultur.

1. Logistik: Supply chain management processerne i den danske naletraessektor udfgres i
dag ukoblet og decentraliseret, ud fra suboptimale lgsninger. Der er behov for centrale
logistikoperatarer eller -platforme til optimering af drift, logistik og transport.
Herunder bedre koordinering af vognmend og entreprengrer. En hgjere grad af
ordrestyret eller kundestyret produktion vil vaere mulig med centrale databaser med
information om efterspgrgsel, udbud og opgaver. Den fulde skovningskapacitet vil
f.eks. kunne udnyttes bedre hvis alle maskiner/karetajer kobles til en feelles database.
Med udgangspunkt i udenlandske erfaringer forventes det, at der kan opnas
omkostningsreduktioner, hvis vognmendene ved hjelp af informationsudveksling
bedre kunne planleegge deres aktiviteter, og dermed minimere tomkarselstiden.
Centralt i denne sammenhang er kvaliteten af de bilfaste veje, og den made traet er
placeret langs vejen pa. Det kan her diskuteres hvorvidt vejenes tilstande, savel som
placeringen skal have indflydelse pa transportpriserne.

Logistiske forbedringer tenkes i denne sammenhang som branche- eller
sektorlgsninger, hvor logistiske kompetencer samles i enkelte eller fa store
organisationsenheder, der rader over den ngdvendige kapacitet og information og
derfor ogsa har mulighed for at definere logistiske standarder og procedurer for
optimering af logistikprocesser.

2. Planlegning og styring: Pa udbudssiden arbejdes der i naletraessektoren med en
relativ stabil produktion, der er styret af skovdriftsmaessige beslutninger, der ligger
mange ar tilbage. Det betyder, at der arbejdes med standarder og efficiens — ikke
customization. Pa nuvearende tidspunkt finder vi, at den gverste del af keeden (mellem
skov og savveerk) for de sterste akterer falger en push- og effektivitetsorienteret
tilgang, mens den nedre del (mellem savvaerk og kunder) umiddelbart har en mere
pull- og tilpasningsorienteret tilgang. Som figur 2 viser findes push/pull-greensen hos
savverkerne, som bade er i stand til at producere til lager, samt tilpasse produktionen
til de enkelte kunders behov. Det er en konsekvens af den konstante tilstramning af
tree, samt den manglende viden om kundernes efterspargsel, og kravet om en ekstrem
kort leadtime, som savveerkerne star overfor.
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Produktionsplanlaegningen ber baseres pa en forbedret informationsudveksling om den
forventede produktion og de efterspurgte kvaliteter, samt hvornar der er behov for dem.
Dette vil optimere udnyttelsen af maskiner og procesudstyr. For tiden er
planleegningen fragmenteret og usammenhangende, og skovene benyttes kun delvist
som lagre.

Med hensyn til planleegningen bgr hver enkelt akter koordinere sin planleegning med
centrale samarbejdspartnere upstream og downstream (dvs. sin samlede supply chain),
for i et keedeperspektiv at rette fokus mod slutkunden og justere alle aktiviteter efter
kundens definition af veerdi, og pa den made nedbringe spildaktiviteter i form af lagre
og transporttid (advanced planning systems).

Information: En helt central opgave for sektoren som helhed er at etablere et teettere
samarbejde, da dette er ngdvendigt, for at opna de neevnte besparelser og optimeringer.
Udfarelsen af de forskellige supply chain processer skal organiseres bedre hver for sig
pa tvars af aktgrerne, saledes at de aktiviteter, der udferes af farste echelon, ikke
gentages senere i kaden. Dermed opnds omkostningsreduktioner for kaden som
helhed. Dette vedragrer eksempelvis spargsmalet om korttemmer (KOT) og
langtemmer (LAT). Udviklingen traekker i retning af standardisering af KOT, selvom
LAT lader savveerkerne udnytte muligheden for postponement i produktionen. Da
markedets krav ikke er synlige for alle supply chain medlemmer, bliver en suboptimal
proces ofte resultatet.

Spergsmalet om informationsdeling er todelt. For det farste ma enhver aktgr definere
sin supply chain som navnt under punkt to. Supply chain massige informationsflows
bar flyde uhindret i keeden. For det andet er det ngdvendigt med branchestandarder,
eksempelvis for at lgse de logistiske problemstillinger, hvilket kraever
informationsdeling i hele branchen og ikke blot i keederne.

Kultur: Problemerne med den lave grad af koordinering og samarbejde er et resultat
af, at mange aktarer er i oligopolistisk konkurrence og ikke har tillid til hinanden.
Aktarerne optimerer derfor enkeltvis uden skelnen til keedens samlede behov og
potentiale. Naletraessektoren er en blanding af forskellige ledelseskulturer, fra
autodidakte ledere i familieejede virksomheder, savvarksteknikere og forstkandidater
til skov- og landskabsingenigrer. Der hersker en hard intern konkurrence, samt en
udpreeget konservatisme og frygt for store forandringer. Specielt virker dele af
branchen treeg i omstillingen mod en stgrre kundeorientering og efterspargselsstyret
produktion. Dette kan vise sig at blive et centralt problem i en omstrukturering af
naletreeskaedens logistik-, planlegnings- og informationsprocesser jevnfer denne
rapports konklusioner.

Disse fire konklusioner skal ses som rapportens forslag til emneomrader for fremtidige
undersggelser og analyser. Konklusionerne tyder pa at der er behov for nytenkning af
sektoren som helhed. En restrukturering af sektoren efter de anvendte supply chain
management begreber vil kraeve nyteenkning af design, planlaegning og operationer.

At de fire skitserede problemstillinger stadig er aktuelle er interessant og lidt overraskende, da
tidligere forskning og undersggelser (se Treeradet 1987 (s. 7-9), PLS Consult (1996) og
Sgrensen (1998)) pa samme omrader har konkluderet at:
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» Logistiske problemer medfarer kapitalbinding i for store ravarelagre og en forringet
ravarekvalitet pa grund af lang lagertid. Dette problem bar kunne lgses ved et centralt
samarbejde med skovbruget, internt samarbejde savverkerne imellem samt abning.

e Manglende markedsorientering medfgrer en ringe fornemmelse af efterspgrgsel og
slutbrugerens behov i de forsynende led i treekaeden.

« Udviklingen bgr ga imod specialisering, sterre enheder, mere samarbejde samt
ngdvendig vertikal og horisontal integration.

De i denne rapport fremkomne konklusioner understreger saledes igen nogle — men ikke alle —
af de samme problemstillinger, der allerede er blevet pointeret i en reekke rapporter udarbejdet
i lgbet af de sidste 15-20 ar. Grunden til at disse forhold ikke allerede er blevet forbedret, skal
muligvis findes i dansk naletree supply chains meget fragmenterede struktur, samt i hele
sektorens meget centraliserede form.

9 @konomisk analyse af dansk treeindustri anno 2006

Denne part af den aftalte opgave imellem Skov- og Naturstyrelsen (SNS) og Copenhagen
Business School/Handelshgjskolen (CBS) er en delvis industrianalyse, som CBS har fundet
det veesentligt supplerende at udfare indenfor opgaven. Hovedvagten laegges pa en analyse af
handelsmgnstre og prisdannelsesprocesser betinget af de gkonomiske og sterrelsesmessige
relationer imellem parterne i treeforsyningskeaeden. Saledes daekker ordet industri i denne
sammenhang hele naletrassektoren, og ikke blot de forarbejdende industrier®.

9.1 Generelt omkring den gkonomiske industrianalyse

Afgrensningerne af den analyserede del af naletraessektoren i relation til den nuveerende
naletraeshugst er helt i overensstemmelse den gvrige del af opgaven, hvilket i et gkonomisk
perspektiv betyder:

o Naletra eksklusive juletreer og pyntegrant. Dette segment er det omsatningsmassigt
og arealmassigt vaesentligste segment for dansk skovbrug. Der analyseres kun pa
savveerkstammer, ikke pa braendselsflis, cellulosetra, legter opg stager og andre
smaeffekter.

e Indenfor ndletree, analyseres forsyningskeden i Danmark af ratre fra
skovbevoksninger til lang- og korttemmer af naletra der ligger ved bilfast vej i skoven
og videre til afhentning af temmeret og levering pa den oparbejdende (savende)
industri — og i visse tilfelde ogsad den videre anvendelse af det savskarne trae. Dette
aspekt er indeholdt i supply chain analyserne under “push eller pull” i relation til
feerdigvarer udspringende fra efterspargslen af feerdigvarer. En veesentlig del af supply
chain optimeringens handlingskompleks.

e Analysen er i forhold til omdriften i skoven kortsigtet, 5-10 ar, og der tages derfor
alene udgangspunkt i eksisterende bevoksninger, som vil give savvarkstemmer i et
10-drigt perspektiv.

e Den langsigtede indvirkning af diverse skovrejsnings- eller skovstgtteordninger er
ikke medtaget i analysen.

e Import og eksport af savel ratre som ferdigt temmer, udger en betydelig faktor i
relation til analysen og vil blive inddraget i det omfang, hvor den har betydning for
prisdannelsen.

® Traditionelt benyttes betegnelsen den "primzre treindustri” om savveerkerne og den “sekundzre treindustri”
om den videre forarbejdelse af savskaret tree.
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e Stormfaldene fra 1999 og 2005 skabte, grundet store udbud af ratree, faldende priser.
Falgerne af de to stormfald er ikke i neevneveerdig grad behandlet i analyserne, uanset
at visse meengder stadigveek ligger pa sprinklerlager. Disse resterende mangder
vurderes ikke at have nogen navnevardig negativ indflydelse pa prisdannelsen
lengere™.

Industrianalysens konklusioner og anbefalingerne skal ud fra et andet perspektiv supplere de
anbefalinger, der fremkommer fra analysen af forsyningskaedens anbefalinger ud fra et supply
chain perspektiv. Dette industrianalytiske perspektiv skal desuden betragtes som en savel
supplerende som alternativ og perspektiverende analyse, der i en vekselvirkning kan
frembringe nye forsyningskaede analyseperspektiver og malsetninger samt inspirere
industrien til fornyede indsatser indenfor rationaliserings- og supply chain betingede
samarbejder. En opdeling i, hvad der er det supply chain betingede potentiale i et samarbejde
og hvad der er de gkonomisk og taktisk betingede begraensninger.

Industrianalysens formal er desuden at vurdere, om traindustrien i et nationalt perspektiv
udnytter de tilgengelige ressourcer optimalt — og hvis ikke, at analysere og beskrive
muligheder for ud fra en industrianalyses betragtning at forbedre gkonomien for traeindustrien.
Safremt supply traeforsyningskaeden er for kostbar vil et merforbrug af ressourcer enten
medfare en lavere pris til skovejeren pa ratree (="baglens regning”) eller en mindre
konkurrenceevne for savvaerkerne.

Industrianalysen er opstillet under en reekke meta forudseetninger, der alle udger en vigtig del
af forstaelsen af betragtningerne:

e At det europaiske marked for ratree og savskaret tree siden Ruslands gkonomiske
genrejsning i ca. 2000 og EUs gstudvidelse i 2004 er professionaliseret og mere
transparent. Saledes eksisterer ekstraordinert gode handler eller korrumperede
handelsforbindelser ikke laengere, og pavirker heller ikke den regionale prisdannelse.

e At den gkonomiske og kvalitetsmassige gennemsigtighed i de fleste internationale
treehandler, den ggede internationalisering samt cross-border etablering af mange store
aktgrer indenfor handel med og produktion af naletraesprodukter har eendret sig,
saledes at statistik aldre end 3-5 ar ikke understgtter nogen forstaelse af markedets
flow eller prisdannelse af naletraesprodukter.

e At de store stormfald i Danmark — 1999 samt 2005 som tidligere beskrevet vurderes
forsyningsmaessigt at veere uden forsat betydning for prisdannelsen.

e At efterspargslen efter naletrae pa globalt plan er forgget, samt at tre i stigende grad er
blevet en commaodity eller stabelvare med tiltagende konvergens i den internationale
prisdannelse kun tilladende handelsavancer samt ekstra transportomkostninger. Den
internationale og iser europaiske forggede bygge- og boligaktivitet er den drivende
kraft.

e Med udgangspunkt i ovenstdende vil det iser veere det nutidige og nare fremtids
perspektiv, der vil vaere centrum for analysen — dog med en skyldig hensyntagen til en
ngdvendig anvendelse af data fra den gkonomiske og industrimaessige fortid.

e Med hensyn til det nutidige og naere fremtids perspektiv vurderer mange kilder helt
samstemmende, at traepriserne, savel ratree som savede emner, vil stige betragteligt i
de omrader, der traditionelt importerer dansk naletree eller eksporterer ratre og
savskarne varer til Danmark (= Sverige og Nordtyskland).

19 \/urdering fra en af de store treesalgere.
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En del af denne samlede analyse har veeret gennemgang af en raekke analyser og
forskningsrapporter, og det er tilstraebt, at der er mindst muligt kildeoverlap med supply chain
delen af rapporten. Men overlap er der, bl.a. i beskrivelsen af aktarerne.

9.2 Aktgrer i treeforsyningskeeden i relation til industrianalysen.

Nedenstaende beskrivelse af aktgrerne er et supplement til rapportens punkt 7.3., idet der i
industrianalysen er lagt vaegt pa de markedsmassige og handelsmassige aspekter.

9.2.1 Aktarer pa skovejer- og handelssiden

| alt skoves der ca. 1,2 mio. m® ndletree om &ret — hvoraf ca. 25 % anvendes til emballage,
papirmasse, og spanplader, ca. 25 % gar til energi, mens omkring 50 % (ca. 600.000 m®) gar
til tammer. Udtalelser og statistik haenger dog ikke altid sammen, hvorfor praecise mangder
ikke kan defineres. Der skgnnes at vere fglgende primare aktgrer i relation til at udbyde ratre.

e Skov- og Naturstyrelsen udbyder ca. 380.000 m* ud af de 1,2 mio. m® (= 32 %). Heraf
gar ca. halvdelen til temmer, hvilket er lig med ca. 190.000 m® &rligt. SNS handler
selv. mangderne — og eksporterer om ngdvendigt for at sikre priserne. Iser fra
Sjelland til Sydsverige, idet der er for lidt savende industri pa Sjalland.
SNS er for nylig blevet klandret af den savende industri for at presse priserne for hgjt
op. Dette méa forventes, idet to modstaende oligopoler begge kan pavirke priserne og
forhandle sig til stgrrelsens magt.

e HedeDanmark med sin saedvanlige — men udskiftelige — kundemasse: ca. 20 %
heri en rekke institutionelle kunder og store privatskove). | forhold til skovejerne
forlanger HedeDanmark stort set altid at veere totalentreprengr, inklusive varetagelse
af salg, og de samarbejder med en reekke af nedenstaende starre aktarer. Downstream i
forhold til savvearkerne handler HedeDanmark ogsa store maengder, og de formodes at
have en forholdsvis steerk salgsorganisation, som ogsa matcher aftagernes.

e Skovdyrkerforeningerne i det omfang de er entreret til opgaven: ca. 20 %.
Skovdyrkerforeningerne samarbejder om salg af stgrre partier, men den enkelte
forening er selvsteendig, og de har vanskeligt ved at garantere levering, da det
forudsatter ejernes accept. En af foreningernes svagheder er opsplitningen i
forskellige opererende enheder samt at maengderne selges til varierende priser.

e Diverse starre aktarer, der lgser en totalentrepriseopgave inklusiv formidling af salg:
Skov-Link A/S (som udliciterer skovningsopgaven), Verninge Skovservice, Hejls,
Bradrene Hgjrup A/S, Vodskov. Disse aktgrer er ofte maglere af visse kvantum,
iseer Skov-Link A/S, som fungerer som indkgbsorganisation for Ngrlund-Viskum.

e Danske Skoves Handelskontor konsoliderer ca. 100.000 m? der traditionelt
hovedsageligt eksporteres.

Stort set alle aktarer gnsker at operere eller ekspandere inden for handel med ratreet. Grundet
en lang raekke forhold er det formentlig i dette led, at der grundet ugennemsigtighed pa
markedet skabes eller kan skabes avancer igennem treeforsyningskeden. Den navnte
uigennemsigtighed findes pa savvarkernes tilbudte og faktisk betalte priser, markedets
beveegelse opad eller nedad, kvaliteternes uigennemsigtighed mm. Enhver med et
kgbmandstalent vil blive tiltrukket af dette, og der verserer en del historier om meget meget
gode handler. Da alle led i forsyningskeeden prismaessigt er pressede, da arbejdet i skoven er
kraevende og da investeringerne i branchen er store, er det forstaeligt, at penge tjent alene ved
et handelstalent ser tillokkende ud.
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9.2.2 Aktagrer pa skoventreprengrsiden

Der skagnnes at veere en lang raekke mindre skoventreprengrer. Disse lgser alt fra den rene
skovningsopgave og udtransport (de fleste) til ogsa at vaere formidlere af salg.
Denne sidste opgave fordi de mindre skovejere har meget lidt gennemsigtighed i deres viden
om priser og afsetningskanaler. Medlemskab af Dansk Skovforening giver dog adgang til en
lebende opdateret prisstatistik, men dels opfanger prisoplysningerne ikke altid den seneste
udvikling pa markedet, og dels er der ofte tale om leveringer til kontrakter, der skal opfyldes,
og som ikke er et udtryk for dagens priser.

e Staten anvender hovedsageligt sine egne maskinstationer — der i relation til Skov- og
Naturstyrelsen fungerer som selvsteendige driftsgkonomiske enheder, som skal kunne
dokumentere, at de er konkurrencedygtige i forhold til private entreprengrer.

e Selvstendige skoventreprengrer. Ud fra www.skoventreprenorer.dk skennes der at
veere 30-40 starre entreprengrer (ud af 58 listede).

e HedeDanmark har outsourcet deres entreprengrafdeling til selvsteendige entreprengrer,
der oftest kontraktligt er teet forbundet til HedeDanmark og HedeDanmarks kunder —
og som supplerende heller ikke ma handle med ratra.

9.2.3 Aktgrer pa transportsiden

Der skgnnes at veere mange transportfirmaer, der med et vekslende antal vogne kan lgse
opgaverne. Da det er en relativ lille investering at omstille et vogntog til at kere tree, vil der
formentlig vaere en passende tilgang og afgang af operatarer, hvilket lgbende medfaerer en
tilpasning af branchen til efterspargslen.

Ved gennemsigtighed af udbudte transportopgaver kunne andre lastbiltog byde ind pa de
transportopgaver, der ikke kraever specialiserede biler. F.eks. eksport og lange transporter.

9.2.4 Aktgrer pa efterspgrgselssiden

Den primere treeindustri oplevede igennem 1980erne og 1990erne en kraftig centralisering i
fa store enheder. | tabel 4 nedenfor ses de helt centrale virksomheder. Disse har
ledelsesmaessig og finansiel kapacitet til yderligere koncentration i og af markedet.

Tabel 4: Skgnnet kapacitet og produktion

Savveerk Skgnnet kapacitet Skgnnet produktion
Ngrlund-Viskum 300.000 m® 150.000 m°

Dansk 300.000 m® 240.000 m®
Traeeemballage/Fraslevgruppen

Rold Skov Savveerk 300.000 m® 150.000 m®

@vrige mindre og smé 200.000 m® 140.000 m*

savende enheder

Total 1.100.000 m° 680.000 m®

Ovennavnte mangder kan variere en del og de er opstillede pa basis af egne oplysninger,
kollegaers og handelsparters bedste sken mm. For eksempel har Ngrlund/Viskum haft en
veaesentlig mindre aktivitet grundet ombygning mm., der har medfgrt mindre end ovennavnte.
Pa den anden side kan de save vasentlig mere, nar de i efteraret 2006 er klar til fuld skala
produktion. En merkapacitet, der kan betyde meget for efterspgrgslen og dermed traepriserne
for alle.

Iser de tre store savveerkskoncerner har professionelle indkebsafdelinger, der har et godt
overblik over markedet, priser, udbydere, beliggenhed mm. Disse ger hver is@r og i
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kammeratlig konkurrence meget for at optimere deres forsyninger — og der vurderes at vere
en del taktik i deres handlinger i markedet.

Udover de store findes der nogle fa mellemstore (Joni pa Sjalland, Silkeborg Pallefabrik A/S,
Randbgl Savveerk, Hovborg Savverk/Freslev Trae A/S (der har et strategisk samarbejde med
DTE). Flere af disse lever af at save dyrt importeret tre. Til sidst findes mange mindre
savvaerker og mobile savverker, der ofte kaber specielle ordrer (traearter, dimensioner), hvor
de har godt overblik over deres markedssegment. Disse har ofte behov for samarbejde med
handelsagenter pa markedet.

9.3 Kvaliteter og klassifikationer af ratre i relation til prisdannelsen.

| det falgende er der ligeledes tale om en uddybning af rapportens 7.1.5 og 7.4.4 — men igen
er der i industrianalysen lagt vaegt pa de markedsmeessige og handelsmassige aspekter.

e Omkring ratre er der opstillet forslag til prissetning omkring forskellige kvaliteter.
Klassifikationen i de forskellige kvaliteter (ABCD) samt forskellige treesorter for
uafkortet tammer som aftalt imellem Skovenes Handelsudvalg (1995) angiver en
standard for fradrag. Med radgran (RGR) klasse B som index 100 foreslas der afregnet
for RGR A 115 og for Leark/Douglas gran index 72.

e Den aktuelle handel falger dog ofte ikke ovennavnte og fra samtaler er det konstateret,
at der ofte handles "mix”, dvs. som treeet falder eller ”som det er og forefindes”, som
senere beskrevet. Desuden forsgger de professionelle handlere, bade selgere,
mellemhandlere og kgbere at skjule verdien af serlige nicheprodukter. Der kan
saledes blandt liebhavere veaere endog meget hgje priser pa for eksempel god lerk, god
Douglas mm. Sommetider kan det kagbes inkl. i de alm. priser, sommetider ma der
betales 2-4 gange normale prislister for det.

e Korttemmer- eller langtemmer (KOT/LAT) som foretrukken leveringsstandard fra
skov til den savende industri er en pagaende analyse, der tilsyneladende ikke har den
store indflydelse p& prisdannelsen og muligvis heller ikke pé& transporten. '

LAT er oftest de bedste kvaliteter — og som sadan prissat hgjere fordi det er bedre
kvalitet end KOT. Der er ogsa visse omkostningsbesparelse i at skove LAT som
indbygges i priserne med det resultat, at - alt andet lige - bliver dakningsbidrag pa
LAT bedre for selger. Korttammer er normalt det eneste valg i tyndingsbevoksninger,
da det ikke er muligt at bringe langtemmer ud af bevoksningen uden at beskadige den
staende bestand. Korttemmer Klassificeres ikke i A, B og C. Prisen fastsattes tidligere
alene ud fra mindste topdiameter i hele partiet, hvilket ud fra den savende industris
senere brug er en meget grov made. Korttemmeret kunne i stedet prissattes pa
enkeltstokniveau.

e Opdelinger i A. B og C — og andre kvaliteter som udgangspunkt for anvendelse af
faste prislister og faste prisfradrag anvendes relativt lidt - og er
markedsbestemte. "mix” er et udtryk for, at den savende industri keber det hele som
det falder'?. Det er en popular handelsform, muligvis grundet dens uigennemsigtighed,
og den abner for en god kebmandsmaessig indsats i retning af lavere priser til selgerne.
Skovbruget har behov for hurtigt og palideligt at kunne sammenligne alternative

1 Kilder: udleverede nutidige prislister samt udsagn fra vognmand
2 Kilder: DTE og udleverede prislister.
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aflegninger i skoven/alternative afseetningsmuligheder, men de tidligere naevnte
liebhavermangder opfanges sjeeldent af disse mere automatiske afleegninger.

9.4 Omkring efterspgrgsel og priser pa ratrae

o Efterspargslen efter ratree ventes at stige betydeligt, og det vil medfare betydelige
prisstigninger (HolzJournal, Maj 2006, Roundwood/Sawnwood Maj 2006, @strigsk
treeindustri Sept. 2006, Skov-Link Sept. 2006), som kunne medfgre, at dansk ratre vil
blive betalt til samme priser som i Sverige (Skovlink 2006), og ratre vil stige mere
end prisen pa ferdigvarer, da der er tale om en vis baglens regning ud fra
oparbejdningsomkostninger (HolzJournal, maj 2006 og Skov-Link Sept. 2006).

e De betydende savverker er meget loyale overfor traelasthandlerindustrien og selger
under normale forhold ikke udenom denne distributionskanal, der ogsa er under fortsat
konsolidering med steerke og loyalitetskraevende indkgbsorganisationer. Der eksisterer
traditionelt et producent-grossist samarbejde, hvor den savende industri er under et
konstant pristryk. Konsekvenserne af dette er formentlig, at store savverker ikke er
ret fleksible i valget af afsatningskanaler, og dermed kan fa problemer med at opna
tilfredsstillende profitmargin. Den ekstra indtjening ved at savveerkerne kan save pa
bestilling med  korte leverancefrister  tilfalder = derved  hovedsageligt
treelastvirksomhederne. Savverkernes indtjening vil vere effektivitetsbetingede og i
mindre grad i stand til at udnytte nerheden til markedet.™

e Udvalgte tal omkring import 2005 (senest tilgeengelige tal):

Naletree, savet, tilhugget, tgrret, hgvlet mm: 1,06 mio. tons= ca. 1,8 mio.m3 = DKK
2,7 mia.

Naletree, ratree: 81.000 tons =ca.100.000m*® = DKK 136,4 mio. (hgj m® pris, muligvis
fejlklassificeret, pejsetra eller lignende).

Naletrae, profileret i hele lengen mm.: 23.000tons= ca. 40.000m3= DKK mio. 86
(hgj m® pris, baggrunden for denne import ikke kendt). Det er dyrt at kebe hgvlet og
profileret tree. Lister er meget dyre.

| alt import af ca. 1,9 mio. m® savede enheder og 100.000 m® ratrz.

e Fokus pa kundens tilfredshed i Sverige og en naermere udveksling af data med kunden.
Derudfra forgges integrationen mellem skov, savveerk og slutkunde. (Hof og Baltic
1991). Udbredt vertikal integration i Sverige. Denne sammenhang skennes at vere
stort set ikke eksisterende i Danmark (kilde: KPMG 2003 og de foretagne interviews).

o Efterspargsel efter ratree centraliseres til feerre og faerre betydende savveerker. De tre
sterste aftager ca 80 % af alt savveerkstammer i Danmark. Udbudet er fortsat meget
spredt pa mange udbydere. Udbyderne er fortsat mange og helt generelt mindre
organiserede end efterspgrgerne — med SNS og de stgrre godser som undtagelser.
Kollektiv prisrapportering og dermed prisforhandling er ikke tilladt, hvilket sveekker
udbydernes forhandlingsstyrke — igen med SNS og de stgrre godser som undtagelser.
Et offentligt tilgeengeligt prisrapporteringssystem vil klart effektivisere markedet — og
prisdannelsen — for ratre til fordel for de mindre skovejere. (Toivonen 1997).

e En vis pris- og konditionsrapportering af foretagne handler er tilladt, og denne kunne
finde sted i regi af Dansk Skovforening (DSF). Men da DSF konsoliderer meaengder til

B Kilde: Savvaerk og DHL
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kontrakter med flere savvaerker til vekslende priser vil en offentliggarelse naturligt
medfgre medlemmernes e@nske om at levere til de bedste aftaler og derigennem
vanskeliggare konsolidering af tilstreekkelige maengder. Desuden vil det give alle
konkurrenter en komparativ fordel i deres prisseetning. Konklusionen er, at enten er
der fuld abenhed om priser pa auktionslignende vilkar, eller ogsd ma enhver
spille "pris-spillet” med forhandlingskortene teet ind til kroppen. DSFs medlemmer vil
saledes heller ikke selv i egne reekker kunne have fuld information om prisniveauet pa
et givent tidspunkt.

I 1996 var savvaerksbranchen domineret af to store savverker, hvor vi i denne rapport
identificerer tre. Der var i 1996 tale om en utilfredsstillende egenkapitalforrentning,
hvilket stadigveek er tilfeldet. Treeemballagefabrikkerne havde dog en noget mere
tilfredsstillende egenkapitalforrentning, hvilket ogsa stadigvaek er tilfeldet.

Af det samlede ratraeforbrug bruger savvaerker ca. 1/2 og treeemballageindustri ca. 1/4.
For savvarker er kvalitet og leveringssikkerhed vigtig. For treeemballageindustrien er
det pris. De maksimale ratraslagre er 18 % og fardigvarer 17 %. Savverkerne har
ikke steerke salgsafdelinger. De eksporterer ca. 1/3 af produktionen. (PLS Consult
1996).

Danske savvearker er ifglge flere udsagn ikke konkurrencedygtige pa pris eller
mangde. Den mulige manglende konkurrencedygtighed kan skyldes manglende
uddannelser, manglende service-industrier og manglende samlet branche knowhow.
Desuden er der en mindre god udnyttelse og prissetning pa alle rest- og
spildprodukter, hgjere arbejdslgnninger mm. Den store overkapacitet i den savende
industri haever ogsad omkostningerne — og her vil Ngrlunds-Viskums nye og store
kapacitet kunne bliver en joker i efterspgrgslen.

Lasningen er at satse pa fleksibilitet og time-to-market samt specialordrer — hvilket
igen kraever, at grossisterne tillader denne direkte kontakt med markedet. En starre
kundeorientering er ngdvendig (Sgrensen 1998). Kundeorientering, fleksibilitet, Just-
in-Time (JIT) mm. er gamle argumenter, og de begrenses i hgj grad af
treelasthandelens oligopolisering af markedet. Det er muligvis de mobile og sma
savverker, der kan fa denne fordel, men de kan ikke sikre en stabil supply chain til
kunderne eller skabe de totalleverancer som store bygherrer og kunder kraver.
Endvidere er deres betydning for markedet meget lille.

Prisen per m® temmer i Sverige i juni 2006 ved bilfast vej for gran B er SEK 527 = ca.
DKK 420. Tilsvarende priser i Danmark er ca. DKK 250 (maj 2006).
For emballagetree er prisforskellene sterre, ca. fra SEK 350 til DKK 180.
Arsagen skal sandsynligvis findes i alternative anvendelser i Sverige til cellulosetra er
bedre — og branchens logistik langt bedre i Sverige. Ifglge Skov-link er der en forskel
i dansk-svensk opmaling pa 22 % grundet bark og opmaling i top. Justeres der for
dette er prisforskellene vaesentlig mindre, men stadigveek med en forskel til svenske
priser, der lige netop ikke berettiger til eksport med de deraf falgende
mertransportomkostninger. (420 DKK : 1,22 = 344 DKK pr m®)

Priserne i Danmark er efter de forelgbige analyser faldet mere i Danmark siden 2000
end i Sverige og Tyskland. Og Sverige var ogsa kraftigt ramt af stormfald i 2004.
Dette kan med den danske selvforsyningsgrad pa 25 % og overkapacitet pa
savvarkerne synes overraskende. Den senste prisudvikling pa ratree vidner om
massive stigninger i Danmark, saledes at priserne primo 2007 er mere eller mindre ens
i Danmark og Sverige.
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Frem til 2000 blev der ved forhandling mellem de szlgende og kebende parterne fastsat
vejledende priser pa ratre. Konkurrencestyrelsen forbgd med en afgerelse disse som
konkurrencebegreensende, da man mente, at de var skadelige for den frie prisdannelse.
| debatten under behandlingen af sagen var de mindre skovejere, repraesenteret af DSF,
betenkelige over konsekvenserne af denne afgerelse, idet de forventede lavere priser.
Overraskende nok var de store aftagere ogsa betenkelige dengang. En betenkelighed som de
ikke har i dag, da der er meget tilfredse med den manglende gennemsigtighed i prisdannelsen.
Konkurrencestyrelsens afgerelse medfarte en klar asymmetrisk information pa markedet til
fordel for den bedst informerede part og de sterste parter pd markedet, og det vil i begge
tilfeelde vaere de store savende enheder.

Forbuddet mod vejledende priser har skabt en oligopol-lignende tilstand pa kebersiden,
hvilket efter vores vurdering har vaeret med til at seenke priserne pa markedet mere end det
ville have veret tilfeldet ved fuldkommen konkurrence. Fuldkommen konkurrence skaber
den mest effektive prisdannelse pd kort og lang sigt, men kraever fuld information og
gennemsigtighed. Igennem stabile og kendte priser og prisdannelsesmetoder kan den mest
effektive produktionsform opbygges.

Fuldkommen konkurrence skaber de mindste transaktionsomkostninger i det skovende og
handlende led til gavn for szelgerne. Kagberne vil miste fordelen af den asymmetriske viden i
prisdannelsen — men vil stadigvak opretholde fordelen af veere storindkgbere med 60-70 % af
den samlede handlede mengde.

9.5 Omkring supply chain management og SCM-omkostninger

Nedenstaende er uddrag fra den gennemgaede litteratur — med visse gentagelser andre steder i
denne rapport:

Omkring informationsudveksling:

e Bedre kommunikation og derigennem stgrre transparens kan skabe et bedre, mere
fleksibelt og omkostningseffektivt ravareflow bl.a gennem optimering af
skovningsmaskiner og karetgjer forbundet til et felles dataregister. (Anderson et al
2005)

e Koordination af tree-flow fra tree til oparbejdende industri er af meget stor betydning i
den optimerende proces. (Carlsson and Ronngvist 2005)

e | Sverige optimerer man hele treekeeden og ikke kun enhederne med udgangspunkt i
kundernes behov igennem opbygning af en fleksibel og effektiv proces fra skov til
slutkunde. (Jensen 1998)

e Anvendelse af matematiske modeller kan optimere logistikken med betydelige
gevinster i skovindustrien fra kunde og til valg af skovarealer, der skal feldes. Det
kreever udveksling af informationer parterne imellem. (Truncose et at 2005)

e | Chile har man igennem udveksling af alle data i supply chain kunnet nedsatte de
samlede skovnings- og transportomkostninger med 15-35 %. Optimeringen gar sa
langt som til at fastleegge, hvilke treeer der skal feeldes. (Epstein et al 1999)

e Linear programmering er med succes gennemfart i en vertikal integreret skovindustri
(Barros and Weintraub 1982). Vertikalt integrerede industrikoncerner er ikke til stede i
Danmark og derfor vil en tilsvarende optimering kreeve fremskaffelse og udveksling af
informationer, som ofte ikke eksisterer.

Darlig logistik medfgrer darligere treekvalitet eller forkerte traekvaliteter til keberne samt
starre kapitalbindinger i ravarelagre. Problemet kan lgses ved et centralt samarbejde med
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skovbruget, internt samarbejde og abenhed. Industrien vil ga imod stgrre enheder og mere
samarbejde, vertikalt og horisontalt. Ellers vil udlandet bestemme udviklingen. (Treeradet
1987).

9.6 Omkostninger og deekningsbidrag ved salg af ratree

Omkostningerne til skovning, udkersel og transport til savveerker har samlet set en stor
indflydelse pa de afregningspriser, som den enkelte skovejer tilbydes af keber, og hvoraf
skovejeren skal betale skovnings- og transportomkostninger, skovdyrkningsomkostninger,
samt gvrige omkostninger sasom vejvedligeholdelse samt de faste omkostninger vedrarende
ejerskab af skoven. Skovning og udkarsel til fast vej svinger meget, men falgende belgb er
blevet naevnt i de gennemfarte interviews:

DKK 100,- per m.

+ DKK 10-20,- for smaskove og mindre opgaver.

- DKK 40,- for LAT (kun ved afdrift og ikke ved udtynding)
- DKK 20,- for KOT

- op til 10 % ved store opgaver.

Ovennavnte inkluderer en opsortering i

- LAT, der ofte er den bedre del af treeet. Ogsa en opdeling i A og B.
- KOT til emballagetree mm.

- Energitrae

- Papir / pulp tree.

Transport — der betales af kaber idet handlen traditionelt finder sted ved bilfast vej i skoven.
Men er traeet dyrt at transportere, eller er der tale om sma manger, overvaltes en del af
transportomkostningerne til selger i form af lavere priser. Karsel til savverk koster ca.

- DKK 50 pr m®

- ved starre distancer stiger omkostningen nemt til DKK 70-80 pr. m® og ved eksport er der
endnu hgjere omkostninger.

Eksport af trae finder iser sted fra Sjeelland til Sverige, hvilket giver en mertransport
omkostning pa mindst DKK 50,- set fra den svenske kundes synspunkt og er neutralt for
seelger pa Sjalland i relation til "eksport™ til Jylland. Der eksporteres ogsa til Nord- og
Sydtyskland samt mindre kvanta til fjerngsten (Danske Skoves Handelskontor).

En optimering af traeforsyningskeeden vil reducere de samlede skovnings- og
transportomkostninger. Der udvikles i gjeblikket modeller, som kan estimere skovnings- og
transportomkostningerne i relation til valg af skovningseffekter og sortering, og dette kan
sammen med bevoksningsoversigter, modeller for landevejstransport, lagring mm. medvirke
til, at tilvejebringe et bedre grundlag at optimere ud fra.

Nettosalgsindtagter i relation til de mulige forbedringer set fra skovejerens side. For de mest
rationelle renafdrifter i store enheder pa plant terreen, velbeliggende i forhold til savveerk kan
disse omkostninger komme helt ned pA DKK 100 per m°.

For tyndinger i sma bevoksninger med meget varierende traestarrelse og blandede kvaliteter
kan de tilsvarende omkostninger let blive DKK 200 per m*. Almindeligvis ligger
omkostningen midt imellem. | worst case situationen er der veere tale om sma bevoksninger,
og dermed sma partier, hvilket er vanskeligere at selge. Derfor vil der i tilgift til de hgje
omkostninger komme lavere salgspriser.
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Tabel 5: Estimerede priser
Medio 2006 Estimerede Minus skovning og transport over DKK 50
m? frit savveerk | priser DKK overvaltes pa selger = skovejere
Best Case Medium Case Worst Case
LAT 300 300-60 = 240 280-85=195 |260-110=150
KOT 250 250-80 = 170 240-105=135 |220-130=90
Emballage 180 180-80 = 100 170-105=65 |150-130=20

Best case kunne veare statens skove, der salger tree i store partier med en god
prisforhandlingsstyrke og godt kendskab til markedets udvikling og mangdekrav overfor
savvaerkerne. Medium case kunne veere Skovdyrkerforeningerne, der konsoliderer flere
leverandgarer i en felles leverance. Worst case kunne veare mindre skovejere, der entrerer med
mindre skoventreprengrer, der ogsa varetager salgsforhandlingerne overfor savveerkerne.

Fra de opgivne kilder vurderes det, at der er basis for 20-30 % besparelse i skovnings- og
transportomkostningerne, safremt hele supply-kaeden optimeres. At opna sadanne besparelser
kraever fuldt samarbejde imellem alle akterer, og at opgaverne udbydes dbent til alle. Fuld
gennemsigtighed. Skovejeren vil formentlig tilfalde mindst halvdelen af det forbedre
daekningsbidrag, og den savende industri lidt mindre. Jo stgrre magt jo mere kan disse fordele
forskyde sig i retning af den sterkeste part. En mulig forbedring p& DKK 30-40 per m® rétree
vil formentlig kunne tilfalde savvarket med DKK 15-20 per m® ratr@ og skovejeren med
resten. | gennemsnit vil det betyde 15-25 % forbedring af skovejerens netto provenu.

9.7 Industrianalysens konklusioner

| supply chain analysedelen peges der flere steder pa, at der kan opnas besparelser, safremt
supply keaeden optimeres. Dette kan veere hel eller delvis optimering, idet alle dele af kaeden
muligvis ikke kan bringes under de rette betingelser eller man ikke kan opna det ngdvendige
samarbejde.

En total optimering kraever, at hele treeforsyningskaeden kan bringes i spil i relation til
optimering, dvs. at der skoves ud fra en optimeringsmodel startende med markedets behov,
den tilstedeveerende  skoventreprengrmaskinparks lokalisering,  transportbranchens
lokalisering og optimering samt frit valg af hvilke arealer, der skal skoves til hvilken aftager.
Afhaengig af hvor stor en del af kaeden, der kan optimeres, vil besparelsen vere starre eller
mindre. Men som det ogsa papeges flere steder i rapporten, kreever det betydelig abenhed og
gennemsigtighed, og at alle - eller stort set alle - deltager i denne optimering og i ngdvendigt
omfang bytter informationer, kapaciteter og maengder.

Safremt den ngdvendige abenhed kan opnas, og enighed kan opnas omkring udveksling af de
ngdvendige informationer, kan en samlet betydelig besparelse opnas. Pa logistiksiden alene
har chilenske erfaringer (Epstein et al 1999) vist at omkostningerne kan nedbringes med 15-
35 %, eller op til DKK 21 pr. m*® (Schmidt Andersen 2005). Denne mulige besparelse vil deles
mellem ratraeselger og ratreekgber — ikke ngdvendigvis ligeligt, hvor szlgerens og kgberens
relative starrelse vil afhange af hvem der “treekker det leengste pris- og forhandlingsstra”.
Samlet set en betydelig forggelse af rentabiliteten, men det er spilteori der bestemmer udfaldet.

Denne abenhed eller villighed til dbenhed skennes ikke for naervaerende at veere til stede
hverken i dansk skovbrug eller i den danske savvarksindustri, idet operatgrerne finder det
mest fordelagtigt at fortseette den nuvaerende praksis med at optimere egen del i relation til
traeforsyningskaeden. Man handler mangder og priser, hvor de fleste saeelgere har en begraenset
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viden om behov, priser og gvrige handelsbetingelser. Det medferer uden tvivl et lavere
daekningsbidrag til seelgerne, iseer de mindre, men er ikke ngdvendigvis en tilsvarende fordel
for den savende industri. Den manglende besparelse opsluges muligvis af ungdvendige
transaktionsomkostnigner pa markedet.

De starste interessenter har vidt forskellige motiver for eller imod et samarbejde:

e De tre dominerende selskaber indenfor den savende industri har ikke fordel af abenhed
om priser, da de derigennem vil miste muligheden for at lave gode handler begrundet i
deres bedre viden om markedet. De styrer til en vis grad markedspriserne, da de har
klart det bedste kendskab til markedet. Dette sker uden aftaler imellem parterne, men
med en erfaren og klog forstaelse af markedets reaktioner og logik, og derigennem har
det den samme virkning som et indkgbskartel.

e De mindre savende industrier bgr gnske abenhed. De mindre har ofte ikke en
selvstendig indkebsafdeling og er afhangige af at fa tilfart specielle kvaliteter og/eller
mangder.

e Skovdyrkerforeningernes handelsafdeling har en dobbeltrolle i forhold til
foreningernes radgivning af medlemmerne/ejerne. De er med den nuverende
organisation ngdvendige for at konsolidere mangder i relation til stgrre kebere og
eksport og for at balancere den assymetriske viden pa markedet.

e Flere skoventreprengrer har faet supplerende aktivitet igennem handel med ratre,
hvilket forgger deres indtjening. Som entreprengrer tilfgrer de veerdi til
treeforsyningskaeden, men den handelsbetingede fortjeneste bar ikke kunne eksistere i
et optimalt organiseret marked med abenhed.

e SNS bgr gerne se abenhed, da dette kan vere et benchmark for egen effektivitet i
skovningsprocessen samt omkring handel med ratree. SNS har en magt og starrelse og
de vil formentlig hverken vinde eller tabe ved en ny organisering, som de af
samfundsgkonomiske arsager maske bar statte. Spgrgsmalet er om staten skal stgtte
sektoren eller agere bedst muligt i forhold til sine indteegtsmuligheder.

e HedeDanmark har formentlig forbehold overfor stgrre abenhed, da de bade er
radgivere for skovejerne, handelsselskab og skoventreprengr — samt har en reekke
andre radgivningsopgaver overfor starre jord- og skovejere.

Asymmetrisk viden om behov og markedets reaktioner vil kunne udnyttes, savel i et faldende
som i et stigende marked, i det omfang dygtigt kebmandskab kan overbevise modparten om,
at situationen er anderledes (bedre eller vaerre) end den faktisk er, eller at de skovede
kvaliteter ikke er de efterspurgte.

En nedvendighed for optimering af industrien er, at transaktionsfriktionen nedsettes til et
minimum. Det kraever den tidligere neevnte abenhed i relation til bl.a. skovning, transport, og
hvor hugst skal finde sted. Derudover kraever det abenhed om priser pa samme made som det
gelder for andre primerprodukter. Det gelder f.eks. indenfor landbrugsnoteringer,
fiskerinoteringer mm., hvor de abne priser pavirker udbydernes handlingsmgnstre og
kebernes villighed til at sette priser. Det spiller ogsa ind at mellemhandlere profiterer pa den
asymmetriske information i relation til en stor del af udbyderne. Kun HedeDanmark og SNS
vurderes at veere “’lige partnere” overfor de tre starste aktgrer indenfor den savende industri.

Downstream er markedet organiseret saledes:

Der er tale om en betragtelig centralisering af magt hos indkgberne fra treelasthandlerne og
savvaerkerne, som mellemhandlerne ikke har interesse i at Dbryde. Grundet
starrelsesforholdene allierer mellemhandlerne sig med den kebende part. Ud fra en principal-
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agent vinkel er det ogsa den naturlige alliancepart, idet kaberne har viden om, hvad de kan og
vil betale i markedet, og kegberne er desuden fuldt vidende om deres egen indvirkning pa
markedspriserne.

Kgberne kan regulere markedet igennem import, hvilket kan vere klogt, ogsa selvom de
maske skal betale mere for importerede end for danske ravarer, for derigennem undgar de at
drive prisen op for alt det ratrae de kagber. De kan ogsa indkabe lige netop de kvaliteter og
dimensioner, de matte mangle.

En tilsvarende modsatrettet analyse kan udbudssiden formentlig udvise, idet den med samme
argumentationslogik eksporterer tree. En eksportmangde, der dog naeppe er sa stor som den
import, der finder sted af tilsvarende ratrae, men til priser, der, frit den savende industri, er
lavere end det den savende industri betaler for importeret tammer.

Traditionelt har disse importerede og eksporterede mangder skabt en vis politisk uvilje
parterne imellem, og begge kan argumentere for, at transportomkostningerne skal komme
dem selv til gode i vurderingen af prissetningen.

Der kan argumenteres for at ratree i Danmark frit savveerk afregnes til prisen frit savveerk for
en tilsvarende kvalitet fra udlandet. Tilsvarende kan der argumenteres for en afregning
svarende til prisen for tilsvarende kvalitet leveret i udlandet minus mertransportudgiften til
eksport. Transportudgiften kan saledes argumenteres begge veje, og tilsyneladende har den
savende industri vundet denne prisforhandling, saledes at ratrae koster mindst i Danmark.

Import er for langt den starste maengdes vedkommende savet tree, da transportudgifterne pr.
feerdigvareenhed er ca. 40 % mindre for savet trae i forhold til ratree. Importen er langt
overvejende fra den nordiske savveerksindustri med Sverige og Finland som de langt sterste.
Der importeres savel snedkertrae som bygningstree, da de danske savveerker kun kan daekke 25
-33 % af efterspargslen.

Hvad angar treelasthandlerne, der star for den fortsatte logistik i relation til kunderne, star de
16 starste virksomheder for 74 % af markedet (malt pad omsztning), og de tre starste har over
50 % (TUN 2006). Traditionelt leegger trelasthandlerne som en effektiv skilleveeg mellem
leverandgrer og kunder. Det er kun meget sma mangder tree, der gar direkte fra savveerk til
kunde™. Derfor eksisterer der faste samarbejder med den savende industri — og hvor der er
vanskelige logistiske problemer, eksempelvis korte tidsfrister, dimensioner og mangder,
forventes det at savvarket opfylder kravene ofte uden sarligt vederlag. Desuden vanskeligger
treelasthandler og grossister gennem import, den savende industris forsgg pa at etablere nicher
indenfor ret mange produkter. Det internationale marked for savet tree er helt abent og
transparent pa priser og mengder. Kun treelasthandlerne er stort set beskyttede imod
international konkurrence, idet deres nearhed til kunderne, og enhver branches lokale
praeferencer, tilsyneladende har resulteret i, at denne branche har en fremragende indtjening
og som falge af dette ogsa er den eneste branche der har opbygget en kapitaliseringsveerdi.
Det er dem der betjener kunderne og kan diktere betingelserne til savveerkerne. Og makker
savveerkerne ikke ret — sa star hovedsageligt de svenske og finske leverandarer Klar.

Der findes fglgende vindere og tabere som falge af uigennemsigtighed i naletraessektoren:

Vindere:

1 Konkurrencestyrelsens hjemmeside, http://www.ks.dk/presserum/2002/byggeri/
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- De starste aktgrer indenfor den savende industri.

- Alle totalentreprengrer, hvis eksistens i et fuldkomment marked kun tilferer en
meget begranset veerdi, men derimod formentlig dreener nettoprovenuet i relation til
seelgere og kabere.

- Skovdyrkerforeningerne, der med den nuveerende struktur med relativt store
omkostninger konsoliderer visse mangder til fordel for medlemmerne indtil en
stgrre abenhed om priser dannes.

Neutrale parter:

- SNS, der kender den taktiske veerdi af et afggrende kvantum for den savende industri,
og som kan afdisponere i ngdvendigt omfang igennem eksport.

- HedeDanmarks forretningsgrundlag, som for den handlende del nappe tilferer
markedet veardi. HedeDanmark fungerer som radgiver, entreprengr og som
handelsselskab, og de har derfor ingen gnsker om gennemsigtighed pa markedet.

Tabere:
- De mindre, private skovejere.
- De mindre savvearker.

9.8 Anbefalinger for fortsatte undersggelser

Med udgangspunkt i den industrigkonomiske analyse, kan det konkluderes, at det er af
afgarende betydning for branchen, at der skabes abenhed omkring en lang rekke fysiske
forhold for derigennem at forgge den danske naletraessektors konkurrenceevne. En
konkurrenceevne, der er afggrende for branchens fremtid. En optimering af supply chainen
igennem en tilstreebt samlet disponering af kapacitet, arealer mm.

Fglgende omrader bgr analyseres nermere:

e At skabe forstaelsen for, at alle parter skal samarbejde bedre — ogsa dem, der ikke har en
interesse i samarbejde. For nearveaerende kraever det en grundig information til og
overbevisning af parterne for at kunne opna blot dele af de listede fordele. Skovejerne kan
som de eneste tvinge dette igennem, f. eks. hvis Skovdyrkerforeningerne, Danske Skoves
Handelskontor og SNS tager sig magten til at sikre dette til fordel for alle samt at
HedeDanmark ser sin placering i en sadan satsning. Og det kommer ikke af sig selv.

e Treelasthandlernes magt over prisdannelsen overfor den savende industri. At de som de
eneste i hele treeforsyningskaden ikke har international og transparent konkurrence.

e Den danske savende industris effektivitet ssmmenlignet med f. eks. den finske og svenske.
Det kan frygtes, at den danske industri er underlagt hgjere lgnninger, mindre offentlig,
direkte eller indirekte statte, lavere uddannelsesniveau og lider under manglende starrelse.
Heri skal der indregnes udnyttelse og videresalg af restprodukter.

e Den savende industri beskyttes igennem transportomkostningerne, der kan give en
indkgbsfordel pa 2 x transport”, eller op til DKK 150 i indkegbspriser pa ratrae. Dette er
maske resultatet, og det modsvarer muligvis den savende industris mindre
konkurrenceevne. Men dette kunne ogsa ga direkte modsat, at selgerne kunne fa samme
merpris, fordi det vil koste "1 x transport” at treekke udenlandsk ratrae til de danske
savveerker. Dette bgr vurderes naermere.

Konkurrencestyrelsens tidligere beslutning omkring forbud imod vejledende handelspriser
skal helt sikkert bringes til diskussion, da det vurderes at den har haft den modsatte, men
maske desveerre forudsigelige effekt af det gnskede. Oplysningsforbuddet gavner de
mellemhandlende aktarer, der konsoliderer treflowet fra de mindre skove, samt formentlig
den savende industri, mens det helt sikkert skader de mindre skovejere. SNS vurderes
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derimod at have en tilstreekkelig meaengde, viden og logistik til at fa de rigtige priser pa
markedet.

Konkurrencestyrelsen vedtagelse kan have vearet berettiget, safremt gnsket var at
subventionere den savende industri. Men prisen, en mellemhandlerfunktion og en nedsattelse
af indtjeningen hos de mindre skovejere med skennet 30-50 %, er hgj for denne beskyttelse.
Man gnskede en bedre konkurrence men fik formentlig det stik modsatte. En neermere analyse
vil dog veere pakravet af en raekke handler, import- og eksport over en kortere tidsperiode for
at vise, at ovennavnte er korrekt. Gennemsigtighed og koordinering vil dog pa den anden side
formentlig kompensere den savende industri igennem besparelser pa supply chainen.

Ratraepriser bgr analyseres imellem Danmark og de betydende import- og eksportaktuelle
andre lande, idet Danmark er nettoimporter i stort omfang af alle typer tree, men import af
ratree bar bortset fra nicheprodukter vaere irrationelt. Det bgr veere feerdigprodukter. Ligeledes
kraever eksport af ratree i starre mangder ogsa en grundigere analyse, idet der formentlig er
tale om taktiske handlinger til ugunst for industriens samlede indtjening. Begge forhold er
formentlig resultat af manglende gennemsigtighed i markedet. Der skgnnes at vare en import
og eller eksport i storrelsesordenen 100.000 — 200.000 m* med et samlet tab pd DKK 10-15
mio.

Grundet de modstaende olipoler pa udbuds og efterspargselssiden, kan det meget vel teenkes,
at der importeres for at senke priserne overfor selgerne og eksporteres for at styrke saelgers
marked. Begge ting ud fra rationelle taktiske arsager — men med tab til falge for hele branchen
og ungdvendig dobbelt transport. Muligvis omkring 100.000 m*® om &ret. Dette bgr
undersgges.
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11 Appendix

11.1 Interviewguides

Vareflow
o Varer
o Varetype (innovativ/funktionel)
o Transformationsfase (ramateriale, halvfabrikata, feerdiggjort)
o Kritiske karakteristika i form af tid, rum, kvalitet og kvantitet
e Kilder og sinks, knudepunkter
e Transport og Warehousing
o Transport og warehousing, midler og kapaciteter
o0 Transport og loading udstyr

Information/
kontrol steder

Supply chain

Funktion/type partnere

Positionering | Udstyr Kapaciteter

Produktion

Produktionsrelateret

Warehousing

Handling

Picking/packing

Transport

Osv.

Supply Chain Partnere
e Definition
0 Kadespecikke investeringer, managementtype, interesser i supply-chainen
e Generel beskrivelse
0 Placering i kaeden
o0 Markedsposition og type
o Starrelse (omsetning, antal medarbejdere, markedsandel)
0
o Ka&despecifik beskrivelse
0 Rolle (igangseetter, kaptajn, fokal virksomhed, osv.)
o Forpligtigelsesgrad
0 Antal stationer
o Motivation og forventninger mht. Forbedringer i tid, kvalitet, kvantitet,
kompleksitet, interfaces og kernekompetencer.

Direkte styring af vareflow, ordreprocesser og udfgrelse

e Optimering
o Kriterier — tid, omkostninger, kvalitet, kompleksitet, rumlig koordinering og
fleksibilitet.
0 Verktgjer — prognoser, simulering, estimering
e Principper

o lgangsatning af processer

o Individualisering, modularisering

o Postponement/Speculation

o Differentiering, integration, @get hastighed, komprimering, optimering,
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udligning, samarbejde
o0 Partnerskaber, tankeledere, synlighed, sikkerhed, integrerede systemer,
kapabiliteter.
e Information flow

Mal- Kilde- Transmissions-

Informationsindhold Form&l | gtation | station Frekvens | Nojagtighed | o ytgjer

Efterspargsel

Lager niveauer

Produktions-
kapaciteter

Produkt-specifikationer

Kunder-specifikation

Monitorering / Track &
Trace

Partner kontrol og beslutningstagen — indirekte styring/management af keeden
Partnerforpligtigelse og -engagement

e Integrationsniveau — aben, lukket, bilateral, multilateral
e Netvaerksstruktur — aktgrer, ressourcer, aktiviteter

e Netvaerkstype — strategisk netveerk, risiko netveerk, standardiseringsnetveerk, cluster
Veerktajer

e Kontrolvarktgjer til maling af partner performance

e Strategisk, operativt, financielt og relationelt fit

e Magder, rapportering og platforme

e |nvesteringer (risici), kontrakter, arrangementer, sanktioner
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